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lpoexkm BGO5SFOP001-2.009-0118 ,[losuwasaHe Ha 2pax0AHCKOMO y4yacmue 8 npouyeca 3d
¢hopmynupaHe, uznsviHeHUEe U MOHUMOPUH2 HA NOJIUMUKUMe 8 Chepama Ha KOHKYpeHmocnocobHocmma
u uHoesayuume” ce usnwsHasa om CopyxeHue ,[IpochecuoHanHa acoyuayus esponelicku U HQUUOHATHU
npoepamu 3a pazeumue” (MAEHIP) “ 8 napmHeopcmeo ¢ ®oHoayus ,Ec O Ec pednpuemayu” 8 pamkume
Ha npouyedypa N° BGO5SFOP001-2.009 ,[llosuwasaHe Ha 2paxoaHckomo yyacmue 8 npouyecume Ha
¢hopmynupaHe, u3nwvHeHUe U MOHUMOPUHZ HA NOAUMUKU U 3akoHodamesncmeo” no OnepamusHa
npoepama ,[lobpo ynpasnerue” 2014-2020 2., cocpuHaHcupaHa om Egponelickus cvlo3 Ype3 Egponelickus
coyuarneH ¢oHO.

O6wama yen Ha npoekma e C8vP3aHa C y8eau4asaHe Ha 2paxoaHcKomo yyacmue 8 npoyecume
Ha hopmupare, usnvsHeHUe U MOHUMOPUH2 HA NOJIUMUKUME 8 chepama Ha KOHKypeHmMocnocobHocmma u
uHosayuume.

B pamkume Ha npoekma, kamo 4acm om Hezogume OeliHOCMU, ca u320meeHU 08a
aHanumuyHu 0oknada. [Mepsusm 0o0knad ceOvp)a U3B00U U NPenopvKU OMHOCHO HACMOAUW0MO
CBCMOsAHUe HA 2pdXOdHCKOMO yyacmue 8 npouecume Ha opmynupdHe, UsnvHeHUe U MOHUMOPUH2
Ha nonumukume 8 cgpepama Ha KOHKypeHmocnocobHocmma u uHosayuume, 8 pamkume Ha Koemo ca
pasznedaHu 0obpu NPAKMUKU U UHOBAMUBHU peweHus 8 Opyau eaponelicku cmpaxu, u ca ¢opmynupanu
npenopsKU 3a NO006pABAHe HA 2PAXOAHCKOMO y4Yacmue, aopecupaHu KeMm OCHOBHUME y4dCMHUUU 8
npouecad, a UMeHHO ny6iu4Hama aoMuHUCMPAyusa u HenpasumesicmeeHus Cekmop, 8 m.4. COYuasIHo-
UKOHOMUYecKume napmHeopu, op2daHusayuume Ha 6usHeca, HI1O & cpepama Ha ukoHOMu4Yeckomo
passumue u KOHKypeHmocnocobHocmma. Bmopuam 0oknad, cmsnealiku Ha CUMYAUUOHHUA aHAAU3 Ha
CBCMOAHUEMO HA NApPMHLOPCMBOMO U NpenopvKume 3a nodobpsasaHemo My, paspabomea ysaocmeH
UHCMpyMeHmMapuym (MexaHusmu, Memoou U UHCMpyMeHmMU) 3a e(hekmusHO NApMHbopCcmeo 8 obracmma
HA nosumukume 8 061dcmma HA KOHKypeHmocnocobHocmma u uHogsayuume. B Hezo, npedsud
8aXHOCMMA My, e omdesieHo 0C06eHO BHUMAHUE HA Cblyecmaysauume UHCMUMyYUOHAnU3upaHu ¢opmu
Ha NapmHeOpPCMBO 8 cihepama Ha KOHKYpeHMoCcnocobHocmma u uHosayuume, KAMo ca ¢opmynupaHu
KOHKpemHu npedsioxeHus 3a no006pA8aHemo um.

Hacmosawama 6powypa npedcmasa 8 obobujeH 8ud u38o0ume U npenopvKume, u3eedeHu
om nocoyeHume 08a AHANUMUYHU 00K/1Ada, ¢ yes me 04 NOCAYXAM HA pA3UYHUME y4aCMHUYU
8 NApmHeopcmMeomo 8 cpepama HA NOJAUMUKUME NO KOHKYpeHmMOoCnocobHoCm u UHOo8ayuu 8
npakmuyveckama um paboma e npoueca Ha 2paxoaHckomo yyacmue.
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AHAJIN3 HA TAPTHbOPCTBOTO B COEPATA HA NOJINTUKUTE 10
KOHKYPEHTOCITOCOBHOCT U MHOBALIUN

CbLYHOCT HA MAPTHbOPCTBOTO

MpuHyun®sm Ha NApmMHLOPCME0 € 8 0CHOBAMA HA Pednu3upaHemo Ha noaumukume Ha Eeponelickus cwio3, Kakmo U Ha
HAYUOHATHUMe NOAIUMUKU 3a pa3sumue. To3u NPUHYUN ce NPUAza HA BCUYKU HUBA HA CMPAMe2U4ecko NGHUPAHe U NPO2PaMUPAHe, U3NB/HeHUe,
MOHUMOPUHE U OYeHKA Ha ny6/IUYHUme NoAUMUKU U NPo2pamu, 8 m.4. U 8 chepama Ha KoHKypeHmocnocobHocmma u uHosayuume. Pabomama
8 NApMHbLOPCMBO NPednoaza MACHO CMpyOHUYeCMBO, KaKMo Mexdy nyGUYHUMe OP2aHU HA HAYUOHANHO, PEUOHANTHO U MECMHO HUBO 8
Ovpxasume-ysIeHKuU, Maka u cempyoHUYecmao Mexody adMUHUCMPayuama, GusHec cekmopa u 2paxoarckus cekmop (HI10).

lapmHbopcmeomo 8 chepama Ha KOHKYPEHMONOCOBHOCMMA U UHOBAYLILIME e NPAKO (BBP3AHO ¢ PeaU3ALUAMA Ha MpU 271A8HU
yenu, a umeHHo: (1) moyHo opmynupare u NPeYU3UPare Ha NOAUMUKU U NPOPAMU, Maka ye 0a 0M208aPAM HA Hyxoume U uHmepecume Ha
BCUYKU 3aUHMEPECOBAHU CMPaHU, (2) ehekmuUgHOMO U3NBHeHUE Ha NOAUMUKUME Ype3 (b2/1acy8aHe U CUHepU3UPAHe Ha yCUUAMA Ha BCUYKU
Y4acmHuYU 8 npoyeca U (3) nosuwasaHe Ha kanayumema 3a yyacmue 8 npoyeca Ha 8CUYKU y4acmHUYL, Koemo e 8axeH (akmop 3a YsnocmHo
NOBULLABAHE HA eheKMUBHOCMMA U ehUKACHOCMMA Ha Ny6AUYHUMe NOAUMUKU U 006pomo ynpasseHue.

B ocHosama Ha npuHyuna Ha NapmHLOPCMBO Npu OPMYTUPAHeMO U U3NBIHeHUEMo Ha noaumukume @ o6aacmma Ha
KOHKYpeHmocnoco6Hocmma u uHosayuume, iexam 08e 6a3oeu udeu:

« [Tepao, cvspemerHUMe BB3MOXHOCMU U NPEOU3BUKAMENCMBA 8 067aCMMA HA UKOHOMUYeCKoOmo passumue, UHogayuume u
COYUATHOMO BK/TKOYBAHE Ca MBBPOe KOMNJIEKCHU U 83aUMHO008BDP3aHU, 3 0a € N0 CLILMe HA BCAKA OMOENTHA UHCMUMYYUS UNU 0p2aHU3ayus
0a 0omeosopu Ha mAx camocmoamesHo. Toga U3UCkBa npusiazaHemo Ha MHO20CmeneHeH U UHMe2pUpaH Nodxod Ha ynpassieHue ¢ yyacmuemo Ha
BCUYKU 3GUHMEPECOBAHU CMPAHU.

« Bmopo, uxoHomuyeckomo pazsumue u cnocobHoCMMa 3a CNPagsHe ¢ UKOHOMUYecKama U COYUAHA NPOMAHA 3aBUCAM He Camo
0M HAUYHUS NPUPOOeH, (U3UYECKU U YOBEWKU KANUMA, HO CBLYO U M pa3sumuemo Ha m.Hap. ,coyuaneH kanuman' Coyuaniusgm kanuman
ce pasbupa Kamo 8pa3Ku U 83aUMOelicmBusA Mexdy UKOHOMUYeCKUMe U COYUAHU 2eHmU, KaKmOo U HAYUKd, No Kolimo me opeaHu3upam cee
U maka, Ye 0a cs30adam pacmex u passumue, 8K/IKY8ALIKU 8 Cebe cu HehopManHume COUUATHU MPeXU, NPOKAPBAHemo HA MOCMOBe U 8PB3KU
Mexdy 06uHocmume U hopmManu3upaHuUme OMHOUIEHUS Mexdy uHCmumyyuume.

B mo3u KoHmexcm, napmueopcmeama mozam 0a ce pasefiexdam Kamo UHCMpymeHm 3a paseumue, koiimo npedocmass
PamKkama3a duanoe u MoGUAU3AYUS HA BCUYKU 3AUHMEPECOBAHU CMPAHU NO CbOMBEMHUS UKOHOMUYECKU UL COYUaeH 8aNPoc, 00npUHACATIKU
N0 M03U HayuH 3a 006poMo ynpaserue U AH2aXUPaHOCM CbC CbomaemHUMe npuopumemu 3a pepopma. Ydacmuemo u nodkpenama Ha dosepeHu
0peaHuU3ayuU 8 MOOEPHU3AYUAMA U U3NB/IHEHUeMO Ha NA3apHUMe NOAUMUKU (NOMAza 3a NOBULIABAHE HA NpUeMAHemo Ha HeoBXodumume
Ppehopmu om BCUYKU 3aUHMEPECOBAHU CMPAHU U 2PAXOAHU.

[pakmuyeckama peanusayus Ha NApMHL0PCMBOMO U3UCKBA NPUJIA2aHeMO HA MeXAHU3MU Ha KOHCYNmayuu u yyacmue
Ha HAYUOHATTHO U PeUOHATHO PagHULYe, KOUMo 0 0CUypAM aH2aXUPAHOCMMA HA HAYUOHATTHUME, MeCMHU U peUoHAanHU nacmu, 6usHeca
U acoyuayuume Ha pabomodamenume, CUHOUKAMUME, HeNpasUMeNCMBeHUMe 0p2au3ayuu U Opyeu 3auHMepecosaHu CMpaHu, BKI.
npedcmagumenume Ha 2paxaoanckomo 06iecmso. TTpuHYUNBEM HA NAPMHBOPCMBO (e NPUAA2A OCHOBHO Ype3 08a MeXaHU3MA: NpAKOmo
yydacmue 6 npoyeca Ha paspabomeare Ha NOAUMUKL, 83eMAHe Ha ynpasseHCKU peuleHus U U3NBIHEHUe Ha NOAUMUKUME, U HenpaKo yyacmue
- Ype3 pasAcHUMENHU KAMNAHUU U BKIIOYBAHE HA NAPMHbOPUME 8 HAGAIO0eHUEMO U 2PAXOAHCKUSA KOHMPOI N0 U3NB/IHEHUEMO HA npuemume
NOAUMUKU U NPO2PAaMu 8 007IcMMma Ha KOHKYPeHMOcnoco6HOCMMa u uHosayuume. B mo3u cMUces1, ColyHOCMMA HA 2paXOaHCKomo yyacmue
e UMeHHO Npoyecsm, Nocpedcmeom Koiimo 2paxoaHcKume UHMepecu, HyXou U YeHHOCmU ce 83UMAm nNod GHUMAHUe om esiacmma npu
06coxOaHemo, 63eMaHemo HA ynpasseHcku pelleHus U U3nsIHeHUemo Ha ny6AUYHUMe NOAUMUKY U NPo2pamu. To e U MexaHu3sM
30 ehekmUBHO NPUIARaHE HA NPUHYUNUME HA 0eMOKPAMUYHO ynpassieHue U 06Lecmaer KOHMpos 8BpXy ny6AUYHUMe NOAUMUKU.

CbCTOAHUE HA ITAPTHbOPCTBOTO
CumyayuoHHUAM AHANU3 Ha 83aUMOodelicmauemo Mexdy 2paX0aHCKomo 06L4ecmao U AOMUHUCMPAYUAMA NPU Peau3upaHe Ha
noumuKume 8 cghepama Ha KOHKYPeHMOCNOCOBHOCMMA U UHOBAYUUME U3UCKBA, HA NBPBO MACMO, U3ACHABAHE HA OCHOBHUME AcNeKMU Ha Mo8a
83aumodeiicmaue - cmpyKmype (kn04o8ume y4acmHuyu 8 npoueca), YyHKYUOHaeH (0cHosHUMe oMU U MeXaHU3MU/UHCMPYMeHmU Ha
63aumodelicmaue), Kanayumenm 3a yyacmue (4o8ewWKu pecypcu, 0p2aHU3ayUoHeH onum, Hazaacu) u C6CMoAHuUe Ha 83aumodelicmeuemo.
CmpykmypeH acnekm Ha 83aumodeticmeuemo (Kn04o08u y4acmHuyu & npoyeca)
OcHosHUMe y4acmHuyu 8 npoyecume Ha opMyNUPaHe, U3NsHeHUE, MOHUMOPUHZ U OUeHKA Ha NOAUMUKUMe U npozpamume 8
chepama Ha KoHKypeHmMOcnocoBGHoOCMMa u uHosayuume mMozam oa 6s0am kacuguyuparu 8 credHume 4 kamezopuu:
B AOMUHUCMPAMUBHU CMPYKMYPU HA U3NBIHUMESHAMA 8/1ACM, KOUMO BK/TKOY8AM:
« Cheyuanu3upanama aomuHucmpayus Ha MuHUCmepcmeomo Ha UKOHOMUKAMA (8KN. AOMUHUCMPAYUAMA Ha Ynpasnasauus
opeaH Ha OnepamusHa npozpama “WHosayuu u koHkypesmocnoco6Hocm” 2014-20202.);
« V3neHUmenru azeHyuu KeM MuHUCMepcmBo Ha UKOHOMUKAMA, y4acmeatyu 8 Una/HeHUemo Ha NOAUMUKUMe 8 obaacmma
Ha KOHKYpeHMOocnocoBHocmma - VI3nsHUMesIHAMA azeHYUs 30 HACkPYaBaHe Ha Mankume u cpedHume npednpusmus (WAHMCTT)
u bvneapckama azeryus 3a unsecmuyuu;
« (neyuanu3upaHama adMuHUCMpayus Ha MuHUCMePCMB0 Ha UHAHCUME, Y4acmBawya 8 npoyeca Ha hopmysupare u
U 3NB/IHEHUeMO HA NOUMUKUMe 3 UKOHOMUYECKo pasgumue;
« (neyuanusupana aomurucmpayus Ha Muucmepcmeo Ha 06pa308anUemo U HAYKAMd, GH2AXUPaHa c NoAUMUKUme
80071GCMMA HA HAYYHUMe U3C/Ie08AHUSA U UHOBAYUUMe, 8 M.y. Ynpasnaeaujus op2aH Ha OnepamusHa npozpama,Hayka u
06pazosarue 3a urmenuzeHmer pacmex” (OIHONP);
u HenepcoHuguyupanu, GhyHKYUOHATHo 060coGeHu cmpykmypu Ha AOMUHUCMPAYUAMA, HAMOBAPeHU ¢ YUHAHCUPAHe Ha NONUMUKU 8
o06nacmma Ha uHogayuume U KOHKypeHmocnocoGHocmma - HayuoxanHus urosayuorer oro (HN®) npu MAHMCIT u GoHd , HayyHu uscnedsarus”

To3u e (630a0eH ¢ ¢ nodkpena Ha Onep pozpama ,[lo6po 2074-20207 cogpunarcupana om Esponelickus caio3 4pe3 F8ponelickua coyuaneH
chowo. Ljanama M 30 60! Ha ce Hocu om COpyxeHue , lTpochecioHanHa acoyuayus esponelick U HAYUOHATHU NPO2PaMU 30 pa3BUMUeE” U NPU HUKAKBU
06cmoAmencmaa He Moxe 0a e npuemd, Ye mo3u C Ha E8ponelickus coio3 U Ynpaenasaujus opeaH.
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(OHN) npu MOH);

u Henpasumencmeenu opearusayuu (HI0), akmusHu 6 cpepama Ha UKOHOMuUYecKomo passumue, KOHKypeHmocnoco6Hocmma u
UHOBAYUUMe U MeXHUMe CIyXumenu;

= (oyuanHo-ukoHomudecku napmuoopu (CUI), Kakmo u mexHUMe CyXUMeU, Koumo ek/oYeam:
« [lpedcmasumenHume opeaHu3ayuu Ha pabomHuyume U Cyxumesume Ha HAYUOHANHO pasHuLLe - KoHgedepayus Ha
He3asucumume curoukamu e banzapus (KHCB), Korgpedepayus Ha mpyoa ,llodkpena” (KT ,Modkpena”);
« [[pedcmasumenHume opaaHu3ayuu Ha paomodamenume Ha HAYUOHANHO pasHuLLe - Korgedepayus Ha paGomodamenume u
uHdycmpuanyume 8 baneapus (KPUB), baneapcka mepeoscko-npomuwnera nanama (bT1111), beneapcka cmonarcka kamapa (bCK),
Acoyuayus Ha undycmpuanHus kanuman e beneapus (AVKB); Cato3 3a cmonaHcka unuyuamusa (CCW);

u (Opeau3ayuu Ha 6e12apckus GU3Hec (BPaHLLO0BU CBIO3U U ACOYUAYUL) U MeXHUMe CyXumenu.

OYHKLIMOHAJIEH ACIMEKT HA MTAPTHbOPCTBOTO
(®OPMU U MEXAHU3MU HA B3AUMOLENCTBUE)
@opmu Ha napmHbOpPCMB0 (2pa>k0aHcKo yyacmue)

Awanor
- 06y

<Hv|c|(o HuBo Ha yuacTneTo Buco|m>

[lapmHbopcmeomo ce peanusupa 4pe3 Yemupu OCHOBHU hOpMU, Ype3 KOUMO 2pAXOaHCKUME OpeaHU3AUU, COYUAHO-
UKOHOMUYecKUMe NApMHe0puU U BU3Heca 6/1U3am 8v6 83aumodeticmaue ¢ UHCMUMYyUUMe Npu paspatomeaHemo, U3Ns/HeHUeMo U oyeHKkama
Ha ny6AuYHUMe NOIUMUKU, @ UMEHHO: UH(OPMAYUS, KOHCYIMayus, 0uanoz U napmHeopcmao (8 meceH CMUCB).

Unopmupare

WHepopmuparemo e edHonocoyeH npoyec, npu kolimo opaaHume Ha U3NBIHUMENHAMA U 3aKOHOOAMeHAMA 8/1acm U320MeAm U
DA3NpoCMpaHABam UHGHOPMALUS KoM 2PAXOaHUME, MeXHU 0p2aHU3aYUU U Opy2u 3aUHMePecosaHu cmpaHu 3a no020mesHemo U 06A6s8aHemo
Ha Ho8a NOUMUKA, HOPMAMUBHU AKMO8e, ynpaseHcku OOKyMeHMU U Npozpamu, Kakmo U Npu GKMYanu3upare Ha Beve Calecmaysaujume
MaKued, Kakmo U UHGOPMAYUs 3a X00a Ha MAXHOMO U3NBHEHUE.

KoHcynmupare

Korcynmuparemo exsiouea 08YNoCOYHA KOMYHUKAYUS, Npu KOAMO OpeaHUume HA UNBIHUMETHAMA U 3aKOHOOdMesHama
8/1acm mepcam U nosy4asam o6pama 8pB3Ka om HenpagUMeICMBeHUAM cekmop, COYUANHo UKoHoMuYeckume napmueopu (CUI), 6usHeca
U ocmananume 3auHmepecosaHu cmpanu. [lpu mo3u npoyec 2paxoanume UMAm 8s3MoXHOCM 0a npedcmasam cgoemo 8UXOaHe OMHOCHO
npednoxeHuUme peweHus Ha 0pearUme Ha 0BPXABHAMA U MeCHAMA 8/1ac.

JAuanoe

Tosa e e3aumodelicmeue, npu Koemo 2paxdaHume ca AKMUBHU Y4acmHUYu & OepuHupaHemo Ha noaumukama/
NpOeKM03aKoHa/Npozpamama, 8 04epmasaHemo Ha npobiiemume u 8 MapceHemo Ha petierus. (s8MecmHOMO yyacmue Ce peanusupd 8
DAMKUMe Ha eKCNepMHO-KOHCYIMAmUBHU (hopmu 8 pasaudHu ¢opmamu (KoHCyImamueHU Ceemu, pabomHu pynu, kpsenu Macu, 2paxoaHcku
Komucuu u dp.) u U3UCKBa OOKA3AHO HUBO HA eKCNEPMHOCT HA NOKAHEHUMe y4acmHUYU.

MapmHeopcmeo (8 meceH cmucs)

[lapmHbopcmeomo 8 meceH, co6cmaeH cMucs/ npednosiaza cnodeseHU 0m2080pHOCMU HA BCeKU eman om Npoyeca Ha 3eMaxe
Ha peuleHus, om onpedessiHemo Ha OHegHUS ped U Uu3padomeatemo 0o pelieHuemo U U3Ns/IHeHUemo Ha UHUYUAmugume 3a nonumuxku. To e
sucwama gopma Ha yyacmue. Ha mosa HU80 3auHMepecosaume Cmpaxu u nyauYHUMe opaau ce 06e0UHABAM 3a MACHO CoMPYOHUYECMBO,
Kamo 2pax0aHcKume opeaHu3ayuu 3ana3eam coama Hesasucumocm. [lapmHeopcmeomo Moxe 0a 8K/0Y8a deliHoCmu Kamo 8»3/1a2aHe Ha
CneyupuYHa 3a0aya Ha 2paxoaHcKUMe 0peaHU3aYUL, Hanpumep npedoCMassHe HA YCyeu, KAKMO U opymu 3a yyacmue, U (s30a8aHe Ha HOBU
0p2aHU 30 CBBMECIIHO 83eMaHe Ha pelLieHus, BKITIYUMEITHO 3d pasnpedensHe Ha (peacmed.

[opadu ceosma 6U30Cm, UNCA HA ACHA 2PAHUYA NOMEXY UM U npesusare edHa 8 0pyad, nociiedHume dae Gopmu — ouanoe u
napmHbopcmao (8 meceH cMuca1) 6uxa moznu 0a 6s0am 0606LjeHo pasenexoaru u kamo 06wa hopma, XapaKmepuupauya ce ¢ 8sIMOXHOCM 3a
8/IUAHUE BBPXY B3eMAHEMO HA PelLieHUS.

MPOBJIEMU U OTPAHUYEHIA, 3ATPYHABALLU MAPTHbOPCTBOTO

Om u38BpLIEHUA CUMYayUOHeH GHANU3 U NpoyyeaHe Ha 006pu esponelicku NPaKMUKU HA NAPMHLOPCMBO Mexdy ny6auyHama
aoMuHUCMpayus u npedcmagumenume Ha 2paxoarckus cekmop (HI0), coyuanro-ukoHomuyeckume napmuoopu ((UM) u 6usHeca, cmaraxa
U38€CMHU OCHOBHUMe NPOG/IeMU U NpedU3BUKAMesCMaa nped U32paxoaHemo u noddspXaHemo Ha ehekmueHU NAPMHLOPCMBA.

u Hati-8axHume npo6iiemu u 02paHuYeHus, (8Bp3aHu ¢ OeliHOCMMA Ha ny6auYHAMA aOMUHUCMPAYUS, (epUO3HO 3ampyOHABALU

To3u dokymeHm e cs30adeH ¢ huHarcosama nodkpena Ha Onep 2pama ,[Jobpo 2014-20207 copuarcupara om Esponetickus ca103 ype3 Eepaneurxun coyuaney
chowo. Ljanama M 30 60! Ha ce Hocu om (OpyaxeHue,,[pocecuoHanta acoyuayus esponelicku U HAYUOHATHU NPOZPAMU 3a passumue” U npu HUKAKBU
06cmoAmencmea He Moxe 0a ce npuema, Ye mo3u C Ha E8ponelickus coio3 u Ynpasnasaujus opeaH.
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eqheKmusHOMO NAPMHLOPCMB0 HA HAYUOHANTHO HUBO Mexdy NYOUYHUS U 2paXOaHcKus cekmop, Mozam 0a 6s0am 060cobeHu 8 cedHume
o6nacmu:

« HeeghexmueHo compyoHuyecmso u 83aumodelicmaue Ha ny6uYHUMe Op2aHU CuC CMpyKMypume Ha 2paxoaHckomo o6ujecmeo,
(UM u 6u3Heca 8 npoyecume Ha ghopmyaUpaHe U U3NsJHeHUE HA NOAUMUKUME N0 KOHKYPEHMOCNOCo6HOCM U UHOBAUU.

+ MoHumopuHesm U OUeHKAMA HA U3NBHEHUeMO HA NOAUMUKU U NPo2pamu e OMHOCUMeNHo C1a6, Kamo cucmemume U
npouedypume 3a 04eHKa U MOHUMOPUHZ HA NPOBEXOAHUME NOJUMUKU U NPOPAMU He ce U3N0A138amM No HAYuH, kolimo da dogede 0o NoBULIABAHE
Ha ehekmusHocmma om ny6auyrume deiicmeus.

« HedocmamayHo Hu8o Ha npo3payHocm u ny6au4YHoCM 6 GeliHocmma Ha 0bpXasHAMA AOMUHUCMPALUS.

+ Heo6ocHosaru aoMuHuCmpamusHu pewiexus, koumo 8004m 00 ONIAKBAHUS, Xanbu u cvde6Hu npoyedypu u cniedsa oa ce
Hamanam pacmuyHo.

B Hati-8axHume U Kt0408U npo6aemu, (8sp3aHU ¢ 0eliHOCMMA HA 2DAXOAHCKUSA cekmOp, COYUATHO-UKOHOMUYECKUMe NAPMHbOPU U
0peaHu3ayuume Ha 6U3Heca, cepuo3Ho 3ampyoHABALLU 2PAXIAHCKOMO y4acmue Ha HAYUOHATHO HUBO, Mozam 0a Gzdam o6ocoeHu & credHume
obnacmu:

« Jlunca Ha docmamayHu pecypcu (4osewKu, PUHAHCOBU U 8peme8L), Heobxodumu 3a Cv30a8aHemo U N000BPXaHemo Ha

0B/120CPOYHU NAPMHLOPCMBA C NY6NUYHUS CeKMOP.

« Jlunca Ha Heo6XoOUMUMe 3HAHUS, yMeHUS U 0p2aHU3AYUOHeH Kanauyumem 3a cs30a6aHe U ynpas/ieHue Ha ehekmusHu

napmHLopcmea.

« Jlunca Ha ceenacysaHocm u eDUHHOCT HA Yeume, npuopumemume u delicmeusma Ha 2paX0aHCKUS ceKmap 8 Npoueca Ha

NapmHLOPCMB0, Koemo NOOKONABA He208UMe NO3ULUU U Ka4ecmaeomo Ha NocmuzHamume pe3yaimamu.

+ Jlunca Ha docmameyHa MOMUBALUSA U GH2XUPAHOCTM 3 GKMUBHO 2DAXOAHCKO yyacmue U no00BpXaHe Ha 0B120CPOYHU

NapmHLOPCMBA ¢ AOMUHUCMPAYUAMA.

« TAcHO-CneyuduyHUMe 0pearU3aYUOHHU, NOAIUMUYECKU UL BU3HeC UHMepecu Ha OMOesTHU y4acmHuUYu 8

NapmHLOPCMBOMO, Yecmo U3Mecmaam hokyca om no-2106aHaMa KApMUHA Ha KOMNJIeKcHUMe NPedU3BUKaMecmed,

nped koumo e u3npasexa 6vA2apckama UKOHOMUKG.

( 021€0 Ha maka onucaHume u CUCMeMAamu3UpaHU npo6aemu u npedu3BUKaMesCmad, Mo2am 0a 650am (opMyUPaHU KOHKPeMHU
npenopaKu 3a MAXHOMO HeyMpPAnU3UpaHre, ¢ 021ed No00GPABAHE HA KaYecmBomo U egheKmUBHOCMMA HA NAPMHLOPCMBAMA MeX0y NY6AUYHAMA
AOMUHUCMPAYUsA u npedcmasumenume Ha 2paxoaxckus cekmop, (UM u 6usHeca.

MPEMOPBKU 3A MOJObPABAHE HA TAPTHbOPCTBOTO
MPEMOPBKU KbM ABMUHUCTPALIUATA

Mpo6nem N°1: HeeghekmueHo compydHuyecmso u é3aumodelicmeue Ha ny6iuYHUMe Op2aHu C6C cMpyKmypume
Ha 2paxoanckomo o6wecmeo, (UMl u GusHeca @ npoyecume HA popMynupaHe U U3NBAHEHUe HA NOAUMUKUME No
KOHKYpeHmocnoco6Hocm u uHogayuu.

[penopoku:

= HeehexkmugHomo cempyoHu4ecmeo U 83aumodelicmeue Ha NY6AUYHAMA AOMUHUCMPAYUSA C&C CMPYKMypUMe Ha 2paXOaHCKomo
o6wecmeo, (I u 6u3Heca ce u3pazaea 00 20/19Ma cmeneH 8 UNCAMA HA ACHU U HeD8YCMUCIEHU MeXaHU3MU 3a NapmHbLOPCME0 Ha
onepamugHo HU8o. Te3u 02paxuyeHus Mo2am da 650am npeodosierU No C1eOHUMe HaYUHU:

« Bogexdare Ha eduHHu, Cv2niacysaHu u npedeapumenHo npuemu Kpumepuu u MeXaHusmu 3da onpedensHe Ha
npedcmasumenu Ha 2paxoarckua cekmop, CUIT u GusHeca 6 pasuyHUMe KOHCYIMAMUBHU U Cb2niacysamentu cmpykmypu. Hesichume
npasusa u npasHomu 3a Moea Kol U npu Kakeu ycri08uUs Moxe 0d y4acmea 8 pamKkume Ha KOHCYIMAmueHUme 0p2aru, Nocmagam noo 8snpoc
Npo3payHocmma npu onpedesiHe HA y4acmHUyUme om CMPaxa Ha paxoaHckomo o06ujecmeo, Kakmo u MAXHAMA npedcmagumenHocm u
JeaumumHocm. [lopadu moaa, 3a da Mozam u32paderume napmMHLOPCMBA 0a ce KAAcUGUYUPam Kamo 00CmaneH U edrekmuseH MexaHu3sm 3a
2PAXOAHCKO yyacmue, e HeobXxo0UMO BKIIHOYBAHEMO 8 MAX HA MAKCUMaseH 6poli 3auHMepecosaHu cmpaxu.

« Kpumepuume u Mexanumume 3a 8K/I0Y8AHe HA 2PAXOaHCKU npedcmasumenu om cmpana Ha HIO0, CUI u 6usHeca credsa
0a Ganacupam Hyxdama 0a ce NPUSUYAM 3a y4acmue & NAPMHLOPCMBOMO 0P2aHU3AYUL ¢ HeoBXodumama ekcnepmHocm 6 obnacmma
Ha UKOHOMUYecKUme NOAIUMUKU, KOHKYPeHMOocnocoGHocmma u UHosayuume, kamo ¢n1edea 0a ocuypam MAakcumaneH 0ocman Ha BCUYKU
3auxmepecogaHu uya. Tosa Moxe ycnewHo 0a Gs0e nocmueHamo 4pe3 npuemaxemo HA eOUHHU CMAHOAPMU 3a BK/OYBAHE HA
npedcmasumenu Ha 2paxoaxckomo o6ujecmeo, CUIT u 6u3Heca 6 N000GHU KOHCYTMAMUBHU YOPMU HA 2PAXOAHCKO yyacmue.

« ( 027160 2apaHMupaxe Ha 1e2umUMHOCMIMA Ha npuemume ynpassieHcku peuieHus, e Heobxooumo 6poAm Ha 4ieHogeme om
cmpaHa Ha 2paxcdarckomo o6wjecmeo, (UIM u 6usHeca 0a 6v0e coomHocum ¢ Gpos Ha Mecmama, onpedesieHu 3a npedcmasumenu
Ha 0spXXasama g pas/iuyHUme KOHCYIMAamuUBHU U C62i1acy8amesnHu op2aqu, m.e. 0a e NoHe pase Ha mAx. To8a pelieHue 6U 0cu2ypuso peaHa
mexecm Ha yyacmuemo Ha HI0, (UMM u 6u3Heca npu 06cox0aHe u npuemare Ha NOSIUMUKU U 83eMAHe HA PeLLIeHUA 8 PAMKUMe HA CbomeemHama
KOHCYImamueHa npouyedypa, a He 06e3MUCTAHEMO My, 0CoBeHo 8 CTyyaume, Npu KOUMO peLeHUAma ce 83eMam C 21acy8aHe U hopmupare Ha
MHO3UHCMEA.

« B npasunama 3a paboma Ha pasnuyHume KOHCYIMAMu8HU Cmpykmypu, Cledsa 0a ce 8beede 06w0Mo UUCK8aHe 3a
Momusupare Ha omKasd om cmpaxa Ha AOMUHUCMPAYUAMA 0d ce (506pasu ¢ NosyYeHUMe CMAHOBUWA, MHEHUA U npenopsKu om
cmpaxa Ha 2paxoanckus cekmop, CUI u 6usHeca 8 npoyecume Ha 06ujecmBeHo 06CeX0aHe Ha NOAUMUKU U NPo2pamu.

« [lpedu nposexdare Ha 3acedaHue Ha 0aOeH KOHCYTMAMUBEH UMY CbBeWwjameneH 0peaH, AOMUHUCMpAyusma cnedea
3a0B/KUMeNHo 0a U3NPAMU HA BCUYKU 3AUHMEPeCOBaHU CMPAKU C0MBEMHAMA KOHCYIMAmueHa 0okyMeHmayus, Kamo npedocmasu
docmamsy4Ho 8peme 3a CAMOCMOAMENHO NPoyy4eare U 3an03Hasare ¢ Hea HA npedcmasumesnume Ha 2paxoaxckus cekmop, CUIMu

To3u e (v30a0eH ¢ ¢ nodkpena Ha Onep pozpama ,[lo6po 2074-20207 cogpunarcupana om Esponelickus caio3 4pe3 F8ponelickua coyuaneH
chowo. Ljanama M 30 60! Ha ce Hocu om COpyxeHue , lTpochecioHanHa acoyuayus esponelick U HAYUOHATHU NPO2PaMU 30 pa3BUMUeE” U NPU HUKAKBU
06cmoAmencmaa He Moxe 0a e npuemd, Ye mo3u C Ha E8ponelickus coio3 U Ynpaenasaujus opeaH.
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6Gu3Heca.

u ( 02n1ed noguwagaxe Ha egrekmugHocmma u do6ageHama cmoiHocm om CampyoHUYecmBomo ¢ paxdanckus cexmop, CUI
U 6u3Heca, e HeobXo0uMo npuemMaHemo Ha 2apaHYUU HA HAYUOHAHO HUBO, Ye NposexdaHume obujecmeeHu KoHCynmMayuu ca
delicmeumesnHo KOHCYIMAMUBHU/Cb2N1acyeamesHu, a He Yucmo UuHGopmamueHu. [1o Mo3u HaYuH e 6s0e NPeodonFHa HeamusHama
npakmuka adMUHUCTIPayuAMa 0a pewasa CamocmoAmenHo 8CUYKU NO-8aXHU 8BNPOCU, (BBP3AHU C (OPMYUPAHEMO, U3NBHEHUEMo U
MOHUMOPUH2A HA NOUMUKUME NO KOHKYPEHMOCNOCOBHOCM U UHoBAYUL, DOKAMO dUan02a ¢ 2paxoaHckomo 06Lyecmeo, CoyuanHume NapmHLOpU
U BU3Heca ce U3No/I38a NPoCmMo kamo ,hacada” 3a ne2umumupaHe Ha ede 63emume ynpasseHcKU peweHus.

u EghekmueHomo exmoyeare Ha npedcmasumenume Ha 6U3Heca U Ha COYUATHUMeE NAPMHLOPU HA 853MOXHO Hali-
PaHeH eman om npoyeca Ha NIAHUpaxe U NPozpamupare Ha UHAHCUPaWUMe cXeMu ¢ HACOYEHOCM KvM npednpuamuama, Lje
dogede do ColjecmBeHo N000GPABAHE HA Ka4ecmBomo Ha u3pabomsaxume cxemu u npoyedypu, Maxa ve me 0a 0meoapam MakcuManHo Ha
npuopumemume u nompe6Hocmume Ha nomeHyuanHume GexeguyueHmu om cmpaxa Ha 6uteca. [lo mo3u HayuH we 6s0am npeodoseHu u
Hacmoawjume npo6nemu U 02paHUYeHUS, (8BP3AHU ¢ YoPMYTUPAHEMO HAa HEACHU U HeadeK8amHu kpumepuu 3a nod6op Ha npoekmume, kKaKmo
U U3/IULIHO YCTIOXHeHUMe U CUHO GKpokpamu3upau npoyedypu 3a KaHOUOAMCMBaHxe, Koumo 06spkeam u deMomugupam nomeHyuanHume
Gerepuyuermu.

u PaznuyHume ghopmu 3a e3aumodeiicmeue mexdy npedcmasumesnume Ha 2paxoanckomo o6ujecmeo u opyaume
3auHMepecosaHy cmpanu u AOMUHUCMPAyuama cnedea 0a ce 0CHO8agam Ha 0ematiiHo peziaMeHMUPAHU Npagund, kacaewju
u36426aHemo Ha KOHGNUKM Ha UHMepecu, 0C06eHo OMHOCHO y4acmuemo Ha npedcmasumesume Ha 6usHeca. (sujecmsysaujume
ce2a npasuna 3a paboma Ha pasauyrume opmamu Ha e3aumodeiicmeue, Hanp. npasunama Ha paboma Ha Komumemume 3a Ha6modexue
Ha onepamugHume NPo2pamu, 8s3npou3sexoam 67IGHKOBO U3UCKBAHUAMA Ha Peznamerma 3a o6wjonpunoxumume pasnoped6u (POMP)
Ne 1303/2013, Ha QuHarcosus peenamenm N° 2018/1046 omHocHo KoHgaukma Ha urmepecu u Ha [enezuparus peznamenm Ne 240/2014
omHocHo Eeponeticku Kodekc Ha nosederue 3a napmHeopcmso 8 pamkume Ha ECU®, 6e3 da ducpeperyupam cneyuduyHume U3UCKAHUA 3a
npedomepamaearemo Ha KOHUKMA Ha UHMepecu 8 pasauYHUMe YopMamu Ha 83aumodedicmeue U opMu Ha y4acmue Ha npedcmasumenume
Ha 2paxoaHckomo 06ujecmeo u GU3Heca npu opmMyupaHemo U U3Ns/IHeHUeMo Ha NOAUMUKUMe 8 00Iacmma Ha KOHKypeHmocnocoGHocmma
U uHosayuume. B HAKou cyyau, nopadu npunaeaHemo Ha mezpde Gop muyeH NooXo0 om CMPAHA HA AOMUHUCMPAYUAMA, M08a Hanp.
800U 00 NPAKMUYeECKA HeBB3MOXHOCM 3 PeasiHo y4acmue Ha npedcmasumenume Ha GU3Heca U Opy2u 3aUHMeEPecoBaHu CMPaxu 856 63eMaxemo
Ha peuierus, Hanp. 2nacysaxe 8 Komumemume 3a Ha6moOeHue, no kpumepuume 3a nNo06op Ha onepayul, HacoYeHu NpsKo Ksm GuU3Hecd,
Kakmo u Npakmuyecka Hes3MOXHOCM 3a yyacmuemo Ha npedcmagumesume Ha GU3Heca 8 N0020MOBKAMA HA NOKAHU 3a npedcmassHe Ha
NpoekmHU npedsioxeHus (cxemu 3a Ge3653Me30Ha NOMOLY), HACOYEHU NPAKO Kam npednpusmuama. B mau epa3ka cedsa da Gade 8vseder
fCeH pe2niameHm, kolimo kamo npedomepama6a peanHus KoHUKM Ha UHMepecu Ha npedcmasumenume Ha GU3Heca u Opy2ume 3auHMepecosa
CMPaHU, kKamo CaLeBPEMeHHO UM 0a8a PedntHa 8B3MOXHOCM HA y4acmeam & No020moskama U 83eMaHemo Ha pewieHus No UHMepaexyuume,
NpAKo HacoyeHu KsM OU3Heca, Mali KAMo Moea yyacmue e 8axeH Gakmop 3a hopmyaupaHemo Ha adekamHu onepayuu 8 Nodkpend Ha 6u3Hecd,
Cb0MBemcmealyU 8 NsIHa cmeneH Ha Hezo8Ume nompeGHoCMU.

Mpo6nem N°2: MoHumopuHzsm U 0yeHKama Ha u3NsHeHUemo Ha NOAUMUKU U NPozpamu e OMHOCUMeNHO c1al, kKamo
cucmemume u npoyedypume 3a oyeHKa U MOHUMOPUH2 HA NPo8eXXAaHume NOUMUKY U NPO2PaMU He ce U3N0/136aM N0 HAYUH,
Koiimo da dosede 0o nosuwIABaHe Ha eekmueHocmma om ny6nuyHume delicmeus.

[penopoku:

= (pujecmsysawyume npobnemu U 02paHUYeHUs 858 8PB3KA C HeedheKMUBHOCMMA HA NPOBEXOAHUA MOHUMOPUHZ U OUEHKA Ha
ny6au4HUMe NOUMUKU U Npo2pamu 8 chepama Ha KOHKYPeHmocnocobHocmma u uHogayuume mozam 0a 6s0am npeodosieHu nNo CedHume
HayuHu:

« [lonazare Ha HenpeksCHAMU ycunus 3a uszpaxoaxe u NoG0BPXAHe HA u32padeHus aOMUHUCMPAmUeeH kanayumenm
ype3 npedocmassHe Ha (80eBPEMeHHU MPeHUHaU U 06y4eHUS Ha NYBUYHUS CekMOp NO MeMu, C8BP3aHU C 8B3IMOXHOCMUME HA MOHUMOPUH2A/
OUeHKama, 3an03HasaHe ¢ pas/uyHUMe KOAUYECMBeHU U KayecmeeHu Memoou 3a U3C/Ie08aHe U aHANU3, HA CUTHUMe U ciabume cmpaxu u
8B3MOXHU 02PAHUYEHUS HA NPUSIGaHUMe MemodU 3a OUeHKa Ha NY6AUYHUMe NOAUMUKU U NPo2pamu.

« OcuzypAaeane Ha HeoGXodumume pasyMHu CPOKOBe 30 Ka4eCMBEHO OCBLUECMBABAHE HA MOHUMOPUH2A/0ueHKama Ha
ny6auyHume nonumuku u npozpamu. (noped axanusu Ha (8emosHama 6axka cmaHOAPMHUAM HeobXo0UM CPOK 3a MOBA e HAKOIKO Meceua
(o6ukHoseHo om 3 0o 6 Meceya), 8vNPeKU Ye HAKOU 0UeHKU Mo2am 0a 650am no-kpamku UnU 3HaYUMesHo No-npodemxumenHu (om 6 do 12
Meceya).

« OcuzypAgaxe Ha AOMUHUCMPAYUAMA ¢ HeoGXodumMume YosewKu, mexHUYecku u UHAHCOBU pecypcu 3a yenume Ha
0CBUJeCMBABAHEMO HA KaYeCmaeH MOHUMOPUH? U 0YeHKA Ha NPoBexAaHume NOAUMUKU U npozpamu.

« [lpedocmassiHe Ha cgoespemerHu 06YyYeHUA U MpeHUH2u HA NYGAUYHUA CeKMOp 3a NAPMHLOPCMEO U Cb8MECMHA
paboma c k/0408ume 3auHMepecosaHu CMpaHu u yesesu pynu,

« PeanHo exnioyeare Ha Knloyosume 3auHmMepecosaHu CMPaxu 8 MOHUMOPUH2a U OYeHKama HA ny6nuYHume
nonumuku u npozpamul. [lpakmukama nokaea, ye om ycneWwHomo aHzaXupaHe HA Ueregume 2pynu U 0CHOBHU 3AUHMePecosaHu CMpaHu,
NPAKO 3aBUCU U YCNEXsM HA NPOBEXIAHUSA MOKUMOPUHE U 0YEHKA HA NYBIUYHU NOTUMUKU U NPO2Pamul.

[po6nem N°3: HedocmamwsyHo HU80 HA NPO3PAYHOCM U NY6AUYHOCM 8 DeliHoCMMA HA 0BPXABHAMA AOMUHUCMPAYUS.

penopoku:

u Jluncama Ha 0ocmameyHO HUBO Ha NY6AUYHOCM U NPO3PAYHOCM 8 DeliHOCMMA Ha ny6aUYHAMa AOMURUCMPAYUS, Kakmo u
8 (b(Maga u OelicmeuAMA Ha PasauyHUMe KOHCYIMAmueHU Cmpykmypu e Colyo UKIIOYUMesTHO 8axeH npobnem. Heurgopmuparemo Ha
06LLecmeeHOCMMa 0MHOCHO MOBA KAK8U pellieHus ¢a BLIu 83emu, Kou npedcmasumenu Ha 2paxoaxckomo o6Lecmeo ca u3pasunu 0cobeqo
MHeHUe UL Hecw2i1acue, KAKMo U Kakaa e KpaliHuAm pe3yimam om nposederume napmHbOPCKU KOHCYIMAYUL, HaManaea dogepuemo U nocmags
N00 CoMHeHUe Uema Ha BK/IY8aHemo Ha epaxdarckume npedcmasument, CUI u Gu3Heca 8 npoyecume Ha KOHCyIMayuu. Toéa 02paHuyerue
Moxe 0a Gz0e npeodonsHO No C/leOHUMe HaYUHU:
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« [lpuemare Ha eOUHHU 3a YANAMA AOMUHUCMPAYUA CMAHOAPMU 3 0CU2YPABAHE HA NY6UYHOCM U NPO3PAYHOCM,
KaKmo OMHOCHO CeCmasa u OeliHOCMMA HA PasuyHUMe KOHCYIMAMUBHU 0p2aHu ¢ 2PAXOAHCKO ydacmue, MAaka u 3 pesyamamume om
yyacmuemo Ha nApMHeOpUMe 8 MAX (NOJy4eHU CMAHOBULYA, MHEHUS U NPenopsKL, HAYUH HA 271acy8atxe No KTKwYoau 8snpocu u dp.). 06wume
cmawoapmu cs1edea da npedsuxoam cnodesieH aH2axuMeHm Mexoy nyeauYHama aoMuRUCMPayus u 2paxoarckume cmpykmypu, (UMM u busHeca
30 UHopMUpaHe Ha 06LyecmaeHocmma.

« [lpedsapumento 3adsmxumenHo ny6uKyeaHe Ha OHegHUS ped HA 3ace0aHUAMA HA BCUYKU KOHCYTMAMUBHU CMPyKMypU,
KaKmo U Ha nposedexume 21acy8aHUA U NepUOOUYHA UHBOPMAYUSA OMHOCHO Hanpedska no dUCKyMUpaHume memu U npoiemu, 83emume 061y
peleHus U npuemume cMaHo8ULLd, U320MaeHU ¢ y4acmuemo Ha 2DAXOGHCKUS Cekmop.

lpo6nem N°4: HeobocHogaHume admuHuCcmpamugHu peuleHus, koumo 60dam 0o onsiakeaHus, Xanbu u ce0e6Hu
npoyedypu cnedea da ce HAMAnAM ApacmuyHo.

Npenopwku:

u FQuH om cepuo3Hume npo6emu nped napmHbopcmeomo npu gopmysupaHemo, usnsJiHeHUemo U MOHUMOPUH2A Ha NOAUMUKUMe
Unpozpamume 8 06/1acMMA Ha KOHKYPeHMOCNocoBHocMMa u uHoBayuUUMe e npUeMaHemo Ha He06oCHOBAHU AOMUHUCMPAMUBHU pewieHus
0m cmpaxa Ha ny6nUYHUMe 0p2aHU HA HAYUOHAZIHO HUBO, KOUMO CUHO 3aMOpMO3A8am U3NB/HEHUEMO HA 83emume ynpaseHcku
DeLLerus u 800Am 00 ONJIAK8AHUS, Xanbu u cx0e6HU npoyedypu 0m cMpaxa Ha HeO0BOSTHUMe 3aUHMEPecosaHU CMPaHu u GeHeduyueHmu. Tesu
npobnemu mozam 0a 6s0am cunHo pedyyupaHu No C1e0HUMe HaYUHU:

« [lpuemare Ha €OUHHU 3a YANAMA AOMUHUCMPAYUA CMAHOAPMU 3 OCU2ypA6aHe Ha Ny6AUYHOCM U NPO3PAYHOCM
Ha OeliHoCMMa U peweHUAMA Ha AOMUHUCTPAYUAMA, 8 M.Y. U OMHOCHO C5CMABA U Npuemume peleHus om CMpaHa Ha pasiuyHume
KOHCYIMAMUBHU 0p2aHU € 2DAXOAHCKO yyacmue.

- [lpedocmassHe Ha HaBpemeHHa 06pAMHA 8PB3KA HA BCUYKU 3AUHMEPECOBAHU CMPAHU OMHOCHO pe3yamamume om
pabomama Ha KOHCYIMamUuBHUMe 0p2aHU € 2PAXOGHCKO yyacmue, 8 M08A YUCI0 OMHOCHO MOMUBUMe HA AOMUKUCMPAYUAMA 3a NpuemMatxe unu
0mX8BpJIAIHE HA omnpaseHume om epaxoarckus cekmop, CHIT u 6u3Heca npedsoxeHus U (maHoBuLd.

- [lonazate Ha ycunus 3 8KOYBAHEMO HA MAKCUMAJTHO WLPOK KPB2 OIM 3aUHMEPECOBaHU CMPaHU KOTKOMO e 853MOXHO N0-PaHo
8Npouecume Ha NIGHUPAHe U NPozpAMUPARe Ha ny6AUYHUMe NOAUMUKU U npozpamu. Toea e ocueypu aH2axUpaHoCmma u csmpyoHUYecmeomo
Ha ce0meemHuUMe NAPMHbOPU, We ysesuyu 0oepuemo 8 AOMUHUCMPAYUAMA U 8 NPOBEXOAHUMe OM Hes NOAUMUKU U CoLecMBeHO e HAMAnU
Hedo80/1CMBomo U Heyoos/1emeopeHocmma cped NApMHLOPUMe, YUUMO 21e0HU MOYKU, MHEHUS U NPenopeKU we 6u0am Yymu u 63emu npedsuo.

MPEMOPBKU KbM NPELCTABUTEJIUTE HA TPAXAAHCKUA CEKTOP, CUIM U BU3HECA

Bb3 0cHOBA Ha HANpaBeHus CuMyayUoHeH GHAU3 U npoy4eaHe Ha do6pu esponeticku NPakMUKU 8 (hepama Ha NAPMHLOPCMBOMO
€ ny6uYHUSA CeKMOp, e 04epmaxa u 0CHo8HUMe npo6ieMHu o6acmu u npeou3sUKAMeNcmed, CmosALwu nped epekmugHomo yyacmue
Ha npedcmagumenume Ha epaxoaHcKus cekmop, COYUATHO-UKOHOMUYeCKUMe NapmHeopu, OPaHLI0BUMe acoyuayuu U Kamapu Ha 6uHeca npu
u3paGomearemo, u3nsHeHUEMO, MOHUMOPUH2A U OUeHKAMA Ha NOIUMUKU 8 chepama Ha KOHKYPEHMOcnoco6HoCMma u UHosayuume.

Haii-eaxHume u Kio4o8u npobaemu, cepuo3Ho 3ampyOHABaLU 2PAXOAHCKOMO y4acmue Ha HAYUOHATHO HUB0, Mo2am 0a 6a0am
06ocobeHu 8 cedHume obnacmu:

u Jlunca Ha OocmameyHu pecypcu (Hogewku, (UHAHCOBU U BpemesL), HeobXooumu 3a (b30agaHemo U noddzpXaHemo Ha
0B/120(POYHU NAPMHBOPCMBA C NY6AUYHUA CeKMOp.

®m Jlunca Ha HeoBXo0umume 3HAHUS, YMeHUS U OPaHU3AYUUOHEH Kanayumem 3a (v30dsaHe U ynpasfeHue HA eexkmueHu
napmHeopcmaa.

® Jlunca Ha CvenacysaHocm u eOUHHOCM HA yesume, npuopumemume U OeicmBUSMA HA 2PAXOAHCKUS CeKmop 8 npouyeca Ha
napmHbLOPCMB0, Koemo NOOKONABA He208UMe NO3UYUL U Ka4Yecmeomo Ha nNocmueHamume pesyaimamu.

u Jlunca Ha ocmamsyHa MOMUBAYUA U GH2AXUPAHOCM 3 GKMUBHO 2DAXOAHCKO yyacmue u nodOBpXaHe HA 0BA20CPOYHU
napmHLOPCMBA ¢ AOMUHUCMPAYUAMA.

u TACHO-CneyupuyHUMe 0peaHU3AUUOHHU, NoUMUYecku unu 6U3HeC UHMepecu Ha OMOeHU y4acmHuyu 8 NApmHLOPCMBomo,
yecmo usMecmeam ¢hokyca om no-2o6anHama KapmuHa Ha KoMNJeKcHUme npeou3sukamesncmed, nped Koumo e usnpasexa Gaizapckama
UKOHOMUKG.

(02510 Ha maxa onucanume u cucmemMamu3uparu npobsemu, ce omnpasam ciedHUMe NPenopsKU 3a MAXHOMO Heympanu3upaHe u
n0doGpABaHe Ha Kayecmeomo U ehekMUBHOCMIMA HA NAPMHbOPCMBAMA MEX0Y 2PAXOAHCKUSA cekmOp U NYBAUYHAMA AOMUHUCMPAYUS.

Mpo6nem N°1: Jlunca Ha docmameyHU pecypcu (YosewlKu, (hpUHAHCo8U U 8pemesl), Heo6Xo0uMU 3a Cb30asaxemo u
Nn000spxaHemo Ha 0v120CPOYHU NAPMHLOPCMEA ¢ NY6AUYHUSA CeKmop

Npenopwku:

u Hedocmuesm Ha 4o8ewKU pecypeu 6 npoyeca Ha y4acmue Ha 2pAXOAHCKUS CeKmop npu GopMyuparemo, u3naiiHeHuemo
U MOHUMOPUH2A HA NOAUMUKUMe 8 (hepama Ha KOHKYPEHMOCNOCOBHOCMMA U UHoBayuume, Moxe 0 Ga0e NPeodoNAH Ype3 HaeMaHemo Ha
cneyuaseH koopouHamop Ha nsJiex pabomer OeH, koiimo 0a 6s0e NPAKo 0M2080peH 3a U32PaxOaHemo U No0OBPXaHemo Ha NAPMHbOPCMBAMaA
¢ ny6nuyHuA cexkmop. OpeaHu3ayuume, 3a Koumo moea e npakmuyecku Henocuto (Hanp. HIO ¢ ozparuyer Glodxkem), Mozam 0a ce Koonepupam
nomexdy Cu, kKamo KoopOUHAMOPsM HA eOHa Om Opearu3ayuUme 0meo8aps 3a No0OBPXAHEMO HA NAPMHLOPCMEA U U3PA3ABAHEMO HA
2PaXOAHCKU NO3ULUL OM UMemO U Ha OCMAHAUMe 0p2aHU3aYUL — NAPMHLOPU.

u Hedocmuzsm Ha puHaHcosu pecypcu moxe 0a 60e npeodonaH ype3 aKmuUgHOMo mapcere U UOeHMUGUUUPAHe Ha NOOX00AU
B8B3MOXHOCMU 30 00NBIHUMENHO (BUHAHCUDAHe HA 2PAXOAHCKUA cekmop (om OBpXasHU U OBLUHCKU (OHOOBE, ONEPaMUBHU NPo2pamu,
yyx0ecmpanKu ghoroayuu, 6usHec cnorcopu u Ap.), NOOKPENALU UHULUAMUBUME HA 2DAXOGHCKUS CeKMOp U ehekmUBHOMO 2paxAaHcKo yyacmue
npu opmynupParemo Ha NOAUMUKU U 63eMAHeMO Ha peLieHUs, Kakmo U Ype3 npedocmassiHemo Ha cobcmeeHu npodykmu U yciyeu om CmpaKa Ha
2PaXOaHCKUMe 0peaHU3aYUU Ha (80600HUA na3ap (06y4eHus, U3CNIeDBAHUS, NPOYYBAHUS, eKCNEPMHU KOHCYAMayuu u op.)

u Hedocmuesm Ha epemesu pecypc moxe 0a 6v0e npeodonaH Ype3 No-eqheKmusHo ynpassieHue Ha 8pememo om CmpaHa Ha
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2paxdarckus cekmop, CHIT u 6usHeca, Koemo 6K/Tk048a: NpedBUXOaHe Ha AOCMAMBYHO 8pemMe 3a NBPBOHAYATHO NPOYYBAHE HA Pa32NIEXOaHUMe
memu U NAIGHUPAHe Ha y4acmuemo, Kakmo U 3a KoOpOUHUPGHe U Cb2A1acy8aHe Ha U320MmaeHuUme CMAarosuLyd, NpUopuUmemu U NAGHUpaHume
deticmaus U ¢ Opyu 3aUHMepPecosanU CMPaKy, npedcmagument Ha cekmopa.

[po6nem N°2: Jlunca Ha HeoGXodumume 3HAHUSA, yMeHUS U OP2AHU3AYUOHEH Kanayumem 3a (630deaHe U ynpassiexue
Ha egheKmueHU napmHbopcmea

lpenopoku:

= 3HayumenHAMA UNca HA 3HAHUSA, yMeHUA U onum npu pabomama é NapmMHe0pCMe0 ¢ Ny6AUYHUA CeKMop e Hanuye
npu MHo20 om npedcmasumesume Ha 2paX0aHCKUA CeKMOp U HAKOU om opeaHu3ayuume Ha 6usHeca. Tosa npenamcmeue npeo epekmugHomo
2PaX0aHcKo yyacmue moxe 0a Gs0e npeodonAHO Ype3 NOCMOSHHOMO NJIGHUPAHE U UHBECMUPAHe 858 8B3MOXHOCMU 3 yyeHe, pasumue U
U32PaX0arxe Ha kanayumen, 8KIIKYUMEHO:

« [lposexdare Ha npakmuyecku opueHMUPaHU ceMUHapu, 06y4eHus U Kpwveu Macu no 2paxxaHcKo yyacmue, ¢ Kpamka
Npo0BIXUMENHOCM U C508PA3eHU CoC CNeYU@UYHUME HYXOU Ha y4acmeauyume 2paxOaHCKU 0peaHU3AYUL.

« OcuzypAasaHe Ha HenpeKscHam ouanoe u 06MeH Ha uHgopmayua u 006pu NPAKMUKU 30 2PAXOAHCKO yyacmue Mexady
paznuyHume 3aurmepecosanu cmparu (HI10, (UMM u opzaru3ayuume Ha Gu3Heca).

« OcueypAasate Ha 853M0XHOCMU 30 HACMABHUYECMB0, MEHMOpP(ME0 U MpaHcpep Ha 3HAHUA 0m Noseye KoM N0-MaKo
onUMHUMe NAPMHLOPU 8 NPOYECUMe HA 2PAXOAHCKO y4acmue.

Mpo6nem N° 3: Jlunca Ha cvenacyeasocm u eQUHHOCM HA yesume, npuopumemume u delicmeuAma Ha 2paxoaHcKus
CeKmop 8 npoyeca Ha napmMHLOPCM8o

penopoku:

= [IpedeapumenHomo nnaHupaxe u KOOPOUHAYUSA HA 2DAXOAHCKOMO y4acmue om cmpana Ha napmeopume (HI10, CHIM u
Gu3Heca), cnomaea u3paeHume om max No3UYUL, MHeHUS U 271e0HU MOYKU 0 60am no-egeKmusHL, MOMUBUPAHU U (b271ACYBAHU, KOemo UM
npuoasa sHa4yUMenHo No-20/1Ma mexecm U npedcmasuMenHocm, kamo AOMUHUCMPAYUAMA He MOXe JIeCH0 0a 2u QUCKpedUMUPA UL U2HopUpa
NpU 83eMaHemo Ha ynpassieHcKU pewieHus.

u Kamo ce uma npedaud, ve napmxeopume om zpaxdarckus cexkmop, (UIT u Gu3Heca yecmo uMam co6cmBeHu OpeaHU3aYUOHHU
wnu 6u3Hec uenu u UHMepecu, e U3KIIYUMeNTHO BAXHO OWje HA emana HA NIGHUPAHe Ha y4acmuemo Oa ce onpedessam yesnume u
npuopumemume Ha napmHbLOpcmeomo kamo yano. [Jobpa omnpasHa moyka 3a nocmueaKe Ha mMoea e OepuHUPaHemo Ha CnodeseHus
npo6em, Kolimo mpa6ea da 6sde pewieH. Ako yesume u npuopumemume Mo2am 0a 650am NPSAKo (8BP3AHU C UHMepPecUme Ha 8CeKu omaesneH
NapmHL0p, Mo mMoea we ocuypu oNsAHUMeNeH CMUMY/I 3a NAPMHLOPCMBO U (b2IACy8aHOCM Ha delicmauama, mali Kamo napmHeopume
Mo2am 0a BUOAM U3PUYHO KAK je Ce 8B3N0/136aM 0M MAX.

u 06w npobnem nped epekmugHOMO yydcmue HA 2PAXOGHCKUS CeKmop e JIUNCAma Ha Cv2acue OMHOCHO ponsma u
0m2080pHOCMUMe HA BCeKU NAPMHLOP OUje 8 CAMOMO HAYasno. Ako Mo3U BaXeH 85NPOC He e BLT yMOYHeH, Mo Mo2asa Calecmaysa puck om
83HUKBAHE HA KOHAUKMU U pa3HO2AACUSA MexOy pa3/iudHUme 0peaHu3ayuu, Koumo npeacmassiagam cepuosHa npeyka nped egexmusHomo
2PAXOAHCKO yyacmue.

= Kakmo cmpameeuyeckume, maka u onepamugHume acnekmu Ha NApMHLOPCMBOMO U ehekMUBHOMO paXOaHCKo yyacmue
u3UCK8am exe0He8Ha KOMYHUKAYUSA, KOOpOUHAYUS U CLTHO ynpaeJieHue.

Mpo6nem N°4: Jlunca Ha docmamsyHa MOMUBAYUS U GH2GXUPAHOCM 3G GKMUBHO 2pAXOGHCKO yyacmue U nod0spxaxe Ha
08/120(pOYHU NAPMHLOPCMBA C AOMUHUCMPAYUAMA

Mpenopoku:

u Hanuyuemo Ha Momueayus u 0%/120CpOYHA AH2KUPAHOCM 3a GKMUBHO 2PAXOAHCKO yyacmue ¢ped NapmHbopume om
2paxdarckus cekmop, CUI u opearusayuume Ha 6u3Hecd, ca (ped K/T0408UMe U3UCKBAHUS 30 eheKMUBHOCM HA NAPMHbLOPCMBOMO U NOCMU2AHe
Ha ycmoliyuau pesynmamu 8 0s120cpoyeH NAaH. HaKkou om 8s3MoxHOCMUMe 3a MOGUMU3UPAHe U GH2AXUPAHe HA 2DAXOGHCKUS (ekmap 6
npoyecume Ha 3eMaxe Ha NOUMUYeCKU PeuleHus BKITI0Y8am:

* 3auHmepecogaHume opaaHu3ayuu ¢1edsa oa u3uckeam om adMuHUCMpayusma 0a 6s0am eKmoYeHU 8 OUCKycuume Ha
8B3MOXKHO Hali-paHeH eman, Ko2amo MAXHOMO yyacmue 6U UMAno Hati-2019M eghekm 8apxy U3pabomeaHume NOAUMUKU U 83eMaHume
ynpassieHcKu petuieHus.

« [paxoarckusm cekmop, CUI1 u 6u3Heca cledéa NocmosHHO 0a U3uckea om ny6/uYHUA ceKmop caoespemMeHHA 06pamHa
8PB3KA OMHOCHO NOCMUHAMUA HANPedsK No OUCKYMUPAHUMe memu U Npo6aemu, Kakmo U MOMUBUPAHU CMAHOBULLA OMHOCHO M08a Kou om
NpedsoXeHUAMA Ha NApMHbOPUMe ca G NpuemU UL 0MX8BPIeHU U NOPadu KaKeU NPUYUHU.

* 3auHmepecosarume 2paxdacku opearu3ayuu, (UMM u 6uHeca credga da Hacmosgam nped ny6UYHUS Cekmop 3 npuemMane Ha
eJUHHU HAYUOHANHU NPABUA U CMAHOAPMU 3 0CU2ypABAHE HA NY6NUYHOCM U NPO3PAYHOCM HA 83emUMe ynpasieHcKu peuieHus
8 Pa3/IUYHUMe KOHCYNMAmUBHU U Cv2/1acy8amesHU 0p2aHu (8 m.y. 0MHOCHO NPUHOCA U pe3yaimamuime 0m yyacmuemo Ha npedcmasumerume
Ha 2paxdanckus cexkmop, (VI u 6uHeca 8 max — npedcmaseHu cMAaHOBULYA, U3Pa3eHU MHeHUS, HAYUH HA 21IACY8aHe N0 PasUCKBaHUMe 8sNpocU
u dp.). EduHcmesero 4pe3 nosuwieare Ha npo3payHocmma moxe 0a 6s0e NosuLLeHo 008epuemo 8 PasauYHUMe KOHCYAMAmueHu 0peanu u
pecnekmusHo, 0a 6s0e NoBULIEHO 2DAXOAHCKOMO yyacmue U aHeaxupaxocmma Ha napmrsopume (HI10, CUI u 6u3eca).

Tpo6nem N°5: TacHo-cneyupuyHU Op2AHU3AYUOHHY, NOUMUYeCKU Uuu GU3HeC UHMepecu Ha omoeNHY y4acmHuYy
8 NApMHLOPCMBOMo, Yecmo u3mecmeam hoKyca om no-2106anHamMa KApMUHA HA KoMNJIeKcHUMe npedu3gukamesicmed, nped
Koumo e usnpaseHd 6s/12apckama UKOHOMUKA

[penopoku:

= Hamecama Ha mACHO-CNeYUGUYHU 0p2aHU3AYUOHHU, NOUMUYECKU Uu GU3HeC UHMePECU 8 Npoyecume Ha 2pAXOaHCKo ydacmue u
NapmHLOPCMB0 Mo2am da Gs0am Heympanu3upaxu 0o U38eCMHA CmeneH N CfIe0HUMe HAYUHU:

- Ouje Ha emana Ha NIGHUPAHe HA y4acmuemo yeaume U UHMepecume Ha pasauyHuMe 2paXOaHcKU opeausayuy, CUI u 6usHeca
cnedga 0a Gs0am 63emu npedsud, KAMo e U3KMIYUMENHO BAXHO HA MO3U eman 0a ce hopmynupam yenume u npuopumemume Ha
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napmHbopcmeomo kamo yano. Tosa Moxe 0a ce nocmuzHe 4pe3 onpe@eﬂﬂHemo Ha 06U 30 8CUYKU napmusopu npoéﬂeM, Kotimo ce Hy)m?ae
0m KofiekmusHomo um y4acmue, 3a oa 6b(7€y(HEWHO paspetueH. Jlonsnxumener Cmumy” 3a napmHe0pcmeo u KOOp@UHUpaHe Ha ceemecmyume
Oelicmeus we uma uycnewHomo 0566p33(1H€ Ha yesiume U npuopumemume Ha napmHbLopcmeomo ¢ UHaueubyanHume Yesu u uHmepecu Ha sceku
omoesneH Y4acmHuk 8 Heeo.

« [locmuzaremo Ha cnoderneHo pa36upaHe U (ve/iacue 0MHOCHO poaiAma u omeoeopHocmume Ha 8CAka om yyacmeauwjume
Zpll)l{aﬂHCKU 0peausayuu, (WM u 6u3Heca donsHUMENHO e HaMAanU 83MOXHUMe KOHdJﬂUKmHU MOYKU U npomusopedus ME)KDynapmeapume.

« ExedHesHama KomyHukayus, KaopBuHauuﬂ u ynpaejieHue Ha napmHe0pcmeomo we ocueypam Heobxodumomo
us2naxdare Ha pasauyuAma u nocmueaxe Ha na—006p0 83aUMHO pas6upaHe Memayyqa(meatuume 8 HE20 opeanu3ayuu.

WHCTPYMEHTAPUYM (MEXAHU3MU, METO4U U l'lPOLlE/.'D’PM)
3ANMAPTHbOPCTBO B COEPATA HA MNMOJINTUKU
10 KOHKYPEHTOCIOCOBHOCT U MHOBAL[MM

[lapmHeopcmeomo 6 chepama Ha noauMUKUMe N0 KOHKYPEHMOCNOCOBHOCM U UHOBALUU ce 0CBLeCMBABa Ha NpaKmuka ype3
PpasuYHU MeXaHu3MU Ha yyacmue Ha GU3Heca u dcoyuayuume Ha pabomooameume, CUHOUKAMUMe, HenpaguUMesCMBeHUme 0p2aHu3ayuu
U Opyeu 3aUHMepPecosaxu cmpaxu 8 NPOYeCa Ha hopMynuPaHemo U U3NsHEHUEMO Ha nyGAUYHUMe NOAUMUKU 858 BCUYKU emanu om YUKs/a Ha
noumuKume - hopmMynupare, YUHAHCUPaHe, U3NaJHeHUe, MOHUMOPUH2 U 04eHKa. Bceku om 08eme 0CHOBHU 2pynu MeXarU3MU 3a NApMHbOPCMBo
(30 NPAKO U HENPAKO 2DAXOAHCKO yyacmue) BKITK0Y8A CoBKYNHOCM 0M KOHKpemHU UHcmpyMeRmu (Gopmu u npoyedypu) 3a 3aumodelicmeue u
CveN1acy8aHe Mexoy 3aUHMepecosaume CMpaHU, 2pax0aHcKomo 06Lecmeo U ny6AUYHAMA AOMUHUCMPALUS.

B Gpowypama no-dony e npedcmasex ysnocmex, dematisieH UHCMPYMeHMApuym, Co0vpXxawy MeXaHusmu, memodu u
npoyedypu 3a eheKmueHo NAPMHLOPCMBO Mexdy AOMUHUCMPAYUAMA, 0m e0Ha CMPAHd, U 2paxdoarume U GU3Hecd, om 0pyea CMpaxa,
npu hopmynuparemo u unsIHeHUemo, MOHUMOPUHeA U 04eHKama Ha NOAUMUKUMe 8 cepama Ha KOHKypeHMOcnoco6Hocmma u UHogayuume,
U320mBeH 8 pamkume Ha npoekma. ,HcmpymeHmapuymasm” o6xeaya CUYKU (asu Ha YAIOCMHUA Npoyec Ha No020MmoeKd, nposexddHe
U OUeHKA Ha NAPMHLOPCMBOMO, KAKMO U PONIAMA HA BCAKA 0M 0Beme 0CHOBHU CMPAHU 8 Hez0 - AOMUKLCTPAYUAMA U 2DAXOGHCKUS cekmop.
(ucmemamuyHo U3N0XeHU U NOGPOGHO ONUCAHU 8 MAMPUYeH BUO pasuyHUMe oBWonpuemU U WUPOKO NPUAGeaHU 8 NPaKMUKAma Ha
Opyeume pasgumu Cmparu UHCMpPyYMeHMU 3a 2paxoaHcko yyacmue, ¢ yenl masu Mampuya 0a Moxe 0a CyKu kamo (80e06pasHo ,MeHio”
Ha UHCMpyMeHmUume 3a NApMHLOPCMBO, OM KOemo UHUYUAMOpUMe HA KOHKpEMHUMe Npouecy Ha 2paxoaHcKo yyacmue da moedm 0a
u36upam u nosi36am 3a cneyu@UYHUMe cu Yesu NoOXoOALU UHCMpPYMeHmU U npoyedypu. Bkmtoyerume uHcmpymeHmu 3a napmHe0pcmeo
o6xsawam BCuYKU emanu Ha YUKs/a HA Ny6AUYHUMe NOAUMUKU - (hOpMySUpaHe, UHAHCUPAHe, U3NBJIHeHUE, MOHUMOPUHE U OUeHKa Ha
nociedosamesnHume emanu Ha YUKs/1a Ha NoUMUKUMe (NpozpamHUA YUKsJ1) 8 Cepama Ha KoHkypeHmocnocoHocmma u uosayuume. C yen
YiecHeHUe, 8 0MAesHa MAmpULa ca U38edeHu U ONUCaHU NOCTe008aMeNHo N0 YUKB/A HA NOUMUKUME U PEATHO NPUSIG2aHUME KoM MOMeHma
om ny6auyHama aoMUHUCMPAyUs UHCMpPyMeHMU 3a NApMHL0PCMB0 8 (hepama Ha NOAUMUKUMe N0 KOHKYPEHMOCNOCoGHOCM U UHOBAYUL, C
aKYeHm BBPXy M.HAp. ,UHCMUMYYUOHANU3UPAHU UHCMpyMeHmU” (KOHCYIMamusHUme Cs8emu 8 (hepama Ha KoHKypeHmocnoco6Hocmma u
UHoBayuUMe, meMamuyHume paomHu 2pynu no paspabomearemo u Komumemume 3a Hab/odeHue Ha onepamugHUMe NPopamu 8 chepama
Ha KOHKYpeHmOocnocoGHocmma u uHosayuume).

WHCTPYMEHTU U MEXAHU3MU 3A TPAXJAHCKO YHACTUE

lod ,MexaHu3sm” umu ,UHcmpymedm” ' 3a 2paxoaHcko yyacmue ce pa3bupa KoHkpemeH Memod (npoyedypa) Ha
e3aumodelicmeue Mexdy ny6auyHAMA AOMUKUCTIPAYUS U 2PAXOGHCKUA CeKMOp 858 BPB3KA C Peanu3upanemo Ha ny6auYHume NoaumuKu.
Bcexu maks8 KorkpemeH mMemoo Ha 83aumodelicmaue Moxe 0a ce Npusid2a 8 pamkume Ha eOHa LU Noseye oM NOCoYeHuUMe no-2ope opmu
HA 2paXOAHCKO yyacmue, KAKmo U 8 eQUH Wi nogede om emanume HA YUK®/IA HA NOAUMUKUMe (Cmpame2uyecko NGHUPaHe U Npozpamupare,
U3N®JIHeHUe, MOHUMOPUH2 U OUEHK).

WHcmpymermume 3a napmHLOPCMB0 Mo2am 0a 6a0am KAACUpUYUPAHU NO PA3UYHU NPUHAYU, KAMO C HALI-20/1AMO NPaKMUYecko
3HayeHue ca ciedHume d8e Knacugukayuu: (i) akmusHU U NAcUBHU UHcMpyMeHmu, U (ii) HeUHCMUMYYUOHANU3UPAHU U UHCMUMYYUOHATU3UPAHU
UHCMpyMeHmu.

AKmueHU U nacueHu UHCMpymeHmu

Tosa deneHue Ha UHCMpyMeHMUMe 3a NAPMHLOPCMBO € No Kpumepus danu e Hanuye 0sycmpareH 06MeH Ha UHopmayua
Mexdy ny6au4HaAma uHCMUMyyus U npedcmasumesume Ha 2paxoaHckomo 06Lyecmeo OMHOCHO peanu3uparemo Ha CbOMeemHuUMe NOUMUKU.
[lpu nacugHumMe UHCMpyMeHMU 3d 2pAX0aHCKo yyacmue nyGAUYHAMA UHCMUMYYUS UCKA UHHOPMALUS U KOMEHMApU, d 3aUHMePecosaHUme
CMpaxu npeyeHAsam 0asu 0a 0meoBopAM U Kakea UHgopmayus danpedocmasam. [lo NpUHYUN NACUBHUAM UHCMPYMEHM 3a 2PaX0aHCKo yyacmue
(Hai-4ecmo mosa e ,06uecmeeHa KOHCYIMAYUA") e cmpyKMypUpaHa 66 (opmama ,6snpocu U 0mM2080pu’; Npu KOUMo a0MUHUCMPayusma
numa o6wecmeeHoCMMa kamo Yso, a 3aUHMeEPeCoBaHUMe CMPAaKU 0M208apAM, KAKMO Xe/agm U C M08A 2paX0aHckomo y4acmue npuKmkoyea.
To3u mun uHcmpyMeHmU N0380/198am docmuzaHemo 00 WUPOK Kpv2 3AUHMEPecosaHU 1Y, HO He U NPOBEXOAHEMO Ha no-3ads604eHU dUckycuu,
Kamo npu mAX Calecmaysa pucka 2pax0oanckomo yyacmue 0a 6a0e AOMUHUPAHO OM UHMepeCUMe Ha N0-0p2aHU3UPaHUMe 3aUHMepecosau
CMpaHu.

Kamo no-gaxHu nacueHu uHcmpymeHmu mMozam (HeusyepnamesHo) 0a ce nocoyam ciedHume:

« Pexnamu u pexnamu ny6nuxkayuu

« [ly6nukayuu 8 uHmepHem

« AHKemHu npoyyeaHus

[lpu aKkmueHUmMe UHCMpyMeHmU 3a PaXOaHCKO yyacmue AOMUHUCMPAYUSMA (e HACOY8A KbM onpedefieHu yenesu 2pynu

! B HacmoAwjua doknao ,Mexanu3sm” u ,UHCMpymeHm” (3a 2paxOarcKko y4acmue) e U3NO36am KAMO PABHO3HAYHU U B3AUMHO3AMeHSeMU.

To3u e (v30a0eH ¢ ¢ nodkpena Ha Onep pama,[lobpo 2014-20207 copunarcupana om Eponetickus ca103 ype3 Eapaneumun coyuaney
chowo. Ljanama M 30 60! Ha ceHocu om (pyaxeHue ,[pocpecuonania acoyuayus esponelicku U HAYUOHATHU NPOZPAMU 3a passumue” U npu HUKAKBU
06cmoAmencmaa He Moxe 0a ce npuema, Ye mo3u C Ha E8ponelickus coio3 U Ynpaenasaujus opeaH.
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U yyacmea 8v8 opym 3a obcexoaHe u duanoe. Hanuye e osycmparer o6MeH HA UHOPMAYus Mexdy ny6auyHama uHcmumyyus u
npedcmasumerume Ha 2pAXOAHCKOMO 06LeCMB0 OMHOCHO Peau3UPaHeMO HA CbOM8eMHAMA NOAUMUKA. AKmUBHUME OPpMU Ha 2pAXOAHCKO
yyacmue ca cmpykmypupaHu makda, 4e 0 ca HacoyeHu Ksm onpedesieHu 2pynu 3aUHMepecosaru auya u 0a 600u 0o duanoe, 06CeX0aHe U 63auMHU
OMCMBNKU C Yesn Nocmu2axe Ha no-006po pasbupare no 8sNpPoca. Teu Mexau3Mu U UHCMpYMeHMU No380/A8am Ca6upaxemo Ha no-oemaiinHa
UHGOPMAYUS, HO 8 NO-02DAHUYEH 06X8aM U He N0360/ABAM NO-LULPOK O0CMBN, KOemo (30a8d oNacHOCM 0m Hepenpe3eHMUPAHOCM Ha BAXHU
UHMepecu npu 2paxoaHckomo yyacmue.

Kamo no-gaxHu nacusHu uHcmpymeHmu mMozam (HeuyepnamesiHo) 0a ce nocoyam ciiedHume:

« [Ipeku uHMep8loma caC 3auHMepecosaHume cMpaxu

* WHepopmayuonru usnoxerus/ Omeoperu OHu

+ Qokycepynu

« [pynu (nawenu) 3a donumearus 0o 3auHmepecosarume cmpanu (6usHeca)

+ Modenu Ha npednpusmus

+ KoHcynmamusHu cvgemu U KoMucuu Ksm ny6audHuU 0peaHu

« Opeatu 3 83eMare Ha peuieHus, YOPMUPAHU HA NAPMHLOPCKU 0p2aHU

Paz/uyHume 8udose NACUBHU U AKMUBHU UHCMPYMEHMU 3 2pax0aHCKo y4acmue Umam cneyuguyHu npedumcmea u Hedocmamayu,
Koumo ¢n1ed8a 0a ce cv06pazaeam npu u360pa um 3a CneyuGUYHUME YesU Ha KoHkpemHume cyyau.

HeuxcmumyyuoHanu3upaHu u UHCMUMYYUOHANU3UPAHU UHCMpPYMeRmu

Kpumepusm 3a masu knacugpuxkayus e 06cmosmescmeomo 0au napmHe0pCMBomo ce 0CaUecmeA8a ype3 060cobeHd, noseye uu
No-ManKo mpaiiHa 0p2anu3ayLoHHa cmpyKMypa caC cneyupuyeH YiieHcku cecmas u npouedypa 3a paboma, unu 6es makasa cmpykmypa.

HeuHcmumyyuoHanu3upaume UHCMpyMeHMU 3d 2paXOaHCKO yyacmue ca MemooU Ha 2paxoancko yyacmue, npu Koumo He ce
v30a6a 060cobeHa CmpyKkmypa/opeaH 3a 0CaUECMBABAHe HA NAPMHLOPCMBOMO. KsM masu 2pyna cnadam 8CuyKu NACUBHU U Noseyemo om
aKmueHume Memodu 3a NApMHLOPCMBO, NOCOYEHU NO-20pe. Te3u UHCMPYMeHMU Ce NPUAA2am Hali-4ecmo npu hopmume Ha 2paxoaHcko yyacmue
CN0-HUCKA UHMeH3UBHOCM (LUHOPMUPGHE U KOHCYAMUPAHe), HO € BB3MOXHO HAKOU 0M MAX 0d ce NOI38aM U KAMO Yacm om UHCMpPyMeHmapuyma
30 N0-UHMEH3UBHUME POPMU HA 2PAXOAHCKO y4acmue, (8BP3aHU ¢ BIUSHUE 8BPXY 63eMAHEMO Ha pewleHue (Ouano2 U NapmHeOPCM80).

WHCMUmyyUoHanu3uparu UHCMpyMeHmu ca me3u, npu KoUMo Ha 2pax0aHCKomo yyacmue ce peanu3upa 4pe3 CneyuanHo (30adeqa
(ad hoc 3a koHkpemen cnyyaii unu nocmosHHo Oeticmeaiyd, 6e3 onpedenieH (pok) 0P2aHU3AYUOHHA CMpPYKMypa (,NApMHBOPCKU 0p2aH”).
006uKHO8EHO NAPMHLOPCKUAM Op2aH e (30asa ¢ nybauyer akm. (eCmassm Ha 0p2and, NPABOMOWUAMA U NPoyedypHUMe My npasuaa no
npasuso ce ypexaam e akma, ¢ kolimo e cx30adeH. OBUKHOBEHO CoLECMBYBAHEMO HA OP2aHA He e 02PAHUYEHO CbC (POK, HO Moxe Jd ce (b30adam
U NAPMHBOPCKU 0p2aHU UHYUOEHMHO 3d PeuiasaHemo Ha KoHkpemeH npobyiem. 3auHmepecosanume cmpanxy, Koumo e npedgudeqo da umam
,2PAXOGHCKO yyacmue” 8 0paand, u ny6auyHama aOMUHUCMPAYUS U3/Te46am C80ume npedcmasumenu 8 0paand, 0paHsm u3bupa npedcedamen
U cekpemapu, ako moea e NpedsudeHo 8 akma 3a (s30a8aHemo My, Op2aHsM NPUeMa C0meemHU npoyedypHUme npagua 3a pobomd, cnoped
a1yyas. [lapmHeopcKuAm opaaH ce CBUKBA HA 3aCe0aHUA NepUOOLYHO LU UHYUOEHMHO NPU KOHKPemeH 10600, Ha Koumo ce nposexdam ouckycuu
U 83eMam peweHus 8 06AACMMA HA (b0MEeMHAMA NOAUMUKA. MHCMUMYYUOHANU3UPAHUMe UHCMPYMeHMU Ce npusidzam Haii-eede npu
hopmume Ha 2paxXOaHCKo y4acmue ¢ N0-2071AMa UHMEH3UBHOCM (KOHCYIMUPaHe, 0uanoe, U NApMHLOPCMBO 8 MeCeH CMUCBIT), HO € 8B3MOXHO 0a
(e npusiaeam u 3a yenume Ha UHopMupaHemo. Kem masu 2pyna uHCmpyMeHmu cnadam Haii-eeye KOHCyImMamueHume c8emu ksm ny6auyHUmMe
0p2aHu, Maxka u HAKoU cneyuduYHU NAPMHLOPCKU 0P2GHU, KOUMO 83eMam 3a0/KUMENTHU PeLieHUS.

WHCTPYMEHTU (MEXAHU3MU, METOAU U NMPOLIEQYPU) 3A TPAXJAHCKO YYACTUE
B COEPATA HA INMOJINTUKUTE MO KOHKYPEHTOCITOCOBHOCT U MHOBALIUU

OBLLYOINPUETU MHCTPYMEHTU 3A TPAXAHCKO YYACTUE

(oliecmsysam MHOXecmao UHCMPYMeHMU (MeXaHU3MU, Memodu) 3a 2paX0aHCKo yyacmue, KoUmo ce U3N0/I38am npu pasauyHume
hopmu Ha 2paxOaHCKo yyacmue U Ha pazauYHUMe emanu no YuKsd Ha NOAUMUKUMe (NPO2PAMHUS YUK®JT).

3a ynecreHue Ha UHULUAMOpUMe U y4acmruyume 8 npoyedypu 3a 2paxXOaHCKo yyacmue, 8 mabauyama no-0osy e npedcmageH
npumepeH (HeusyepnamesneH) cnucek Ha o6wjonpuemume UHCMPYMeHMU 3a 2PAXOAHCKO y4acmue, npusideaH 6s8 800ewu
OeMoKpamuyHu Ovpxasy 8 c8ema CuC CLTHU MPaouyuL 8 Npoyecume Ha 2paxoaHcKo yyacmue.

3a 8ceku UHCMpyMeHmM e N0CoYeHa (hopMama Ha 2paxOaHCKo yyacmue, npu KOAMo e nooxodaLo 0a ce npunaza, 6pos Ha yyacmHuyume,
Npo0BIXUMENHOCMMA U NPOYedypama 3a U3nos136aHemo my.

Llenma Ha mo3u Heu3yepnamenex cnucek e 0a Ce U3NO/I38a KAMO (B0EOBPA3HO ,MEHIO” OM UHCMPYMeHMU 3a 2paxOaHcKo
yyacmue, om Koemo UHULUAMOPUME Ha 2pAX0aHCKOMO yyacmue (0BpXagHAMA adMUHUCMPAYUSA U/Unu 2paxoaHcku opeanu3ayuu) da usbupam
Hali-nodxodAuwus/ nodxodawume 3a yenume u cneyugukama NAGHUPAHOMO KOHKPEMHO 2PAXOAHCKO yyacmue 8 Npoueca Ha e3emaHe Ha
ynpassieHcku petuieHus.

To3u dokymeHm e cs30adeH ¢ huHarcosama nodkpena Ha Onep pozpama ,[Jo6po 2014-20207 capunarcupana om Eponetickus ca103 ype3 E8poneiickus coyuaneq
chowo. Ljanama M 30 60! Ha ce Hocu om COpyxeHue , lTpochecioHanHa acoyuayus esponelick U HAYUOHATHU NPO2PaMU 3 Pa3BUMUe” U NPU HUKAKBU
06cmoAmencmea He Moxe 0a ce npuema, Ye mo3u C Ha E8ponelickus coio3 u Ynpasnasaujus opeaH.
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DIOBPO YIPABAEHUE

Uncrpyment

(MexaHu3bMm, MeTog)

MEHKO OT UHCTPYMEHTU
(MmexaHu3mu, Memoou u npoyedypu) Ha 2pax0aHcKo y4acmue ?

®DopMma Ha rpa>kgaHcko
yyactue

IMpogbAsknTeAHOCT M
nocAegoBaTeAHOCT

Yuacthnum

3a rpa)KgaHcKo ydactue

HEWHCTUTYLMOHAAN3NPAHUN

MpoyuBaHe Ha MHEHNETO Ha KoHcynraynsa
obuecTtBeHOCTTa
noAonan 3a
Mpunp Ha (o0ujec MHeHue Ha uHMepecume u Hyxdume

06UKHOBEHUME 2paXJaHU ce numam 3a
mexHume 6v3271€0U U HA2AACU; 6 CHWOMO
8peme me ce Hacsp4asam da omcmossam
cgoume uHMepecu u da ce 8K04aM &

Ha XOpama 6 onpedesieH peauoH u/unu no
OmHowWeHue Ha onpederier acnekm Ha

MpopgbmxutenHoct:

TS Y Y Y Y

TMocnepoBatenHocT Ha AeliHocTUTe:
+ 06yyeHu UHMePBIoUPAWU aHKemMupam
Xumesnume Ha onpedeneH patioH /

KUsOMa, KA. Ny
*Hacspyasaxe Ha ZP{J)KB(JHCKOI"O yyacmue

npedc Ha epyna
« Pesynmamume om npoy4earemo ce

Bpoir: © ®

Bua: 3auHMepecosanu epaxdaru

nnamegopmu 3a UCKyCuu, Koumo

dasam m Ha u

«Kamo donsiHUMereH KaHan 3a
ol u c

3aUHMepPecosaxu cMpaxu ydober Ha4uH
HA U3pA3ABAHE MHeHUA U 06CoXdaHe Ha
KOHKDeMHU 8sNPOCU C Opyeu epaxdanu u
ydyacmHuyu

U3auHmepecosanume cmpanu, 6es
02paHUYEHUS NO Bpeme U MACMO

« dasare Ha ny6auyHoCM Ha obujecmeeHomo
MHeHUE 3a KOHKpemeH 8BNpoc U/IU NPoeKm
+K02aMo Ce 8/13a 8 KOMYHUKAYUs ¢
YYaCMHUYU, KOUMO 8epOAMHO We uckam da
0mM2080pAM & NOOX0ALY 30 MAX MOMEHM
*npu cmpemex 0a ce 06x8aHam Heogu-
yuantus de6am mexdy 2paxoaHume u
3aUHMepPecosaHuMe CMpaKu ¢ 2019M
UHMepec KeM MemMama 3a koHcynmavuume,
6e3 0a e Heobxodumo me da ce cpewyam
JIU4HO.

+K02amo ce mpcu 06pamHa 6ps3ka 6sp3o
uecto.

+K02amo nodxodauj e no-HeqopmanHuam
Nooxod.

« K02amo npedmemnama o6nacm Ha
KOHCynmayuume He u3uckea oco6eHo

MocnepoBatenHocT Ha peiiHocTUTe:
+Cb30asa ce uHmepHem gopym no
KOHKpemeH npobiem

cgoume MHeHUA OHAIalH, Kamo mozam da
KOMEHMUPAM U MHeHUAMa Ha Opyaume
yyacmHuyu

e

noBa6pnBaHemu Ha ceomeemHus acnekm no cobcmeeHo }/6E)KBENUE oyeHasam .
Ha xueoma « Qopmupam ce 2pynu 3a delicmesue /zpynu no
uHMepecu (3a 3awuma Ha o6uyu uHmepecu)
TpaxpaHckn nanen Wnopmupane Npoabmxutentoct: &S Bpoii: © ©
KoHcynTupaue
N nocnemuarennocr Ha feiiHocTuTe: .
Ipaxdarckusm nawen npedocmass Hauuy | TOAXOAAW 3a: . BuA: 3auHMepecosaHu 2paxdaru, nobucmu,
b wa osaHume « UHG Ha obujecmeeHocmmasa npechasﬂ npeB o gmecmseﬂocmma npedc Ha 2pynu,

Npoekm usu NAGH Ha HUBO 0BLYHOCM, KAMO 06Wu UHMepecu, NoUMuUUU, dbpXasHa
u/unu 3acezamume cmpanu 3a dadex P p y B w + [Iposexda ce AucKycus (8v3mMOXHO U 4pe3 a”‘ P U, 0vp
npoekm/nnak u 3a ny6uYHO 06CEXdaHe Ha | UeMA € 0a ce Cobepam enedHu moyku u paboma s Manku 2pynu) admuHuCMpayus,

PasnuyHUMe acnekmu Ha npoekma om P exchepmu.
WnTepHet popym KoHncynTaumnsa MpogbmxuTenHoct: Bpoi:
p Py ynTauy poay P
or J Ao
WHmepHem dopymume ca oHnatin MopxopAw 3a: BuA: 3auHMepecosanu epaxdanu ¢

docman o uHmepHem

Kamo ce usnonizea copmyep, 4pes koumo
nompe6umenume umam s3moxHocm oa
u

OHAAUH

« K02amo cmpemexsm e 3a ce HacspyU
Cb8MecmHAMa patoma CbC 3auHmepecosa-
HUMe CMpaxu no CpasHuUMenHo 6bp3 u
HechopmaneH Ha4uH, 6e3 da ce Hanaza
y4acmHuyume 0a ce cpeujam au4HO
+K02amo ce 81u3a 8 c

peaucmpupam, 3a da mozam da ydacmeam
« HAKO/IKO y4ACMHUKA M02am 0a npomeHsm
e0HospemeHHO 0OKyMeHma

« copmyepsm npocnedaea npomerume

8 00KyMeHMa, KAMO 3anucea Ha ye6

y4yacmHuyu, KoOumo 8epoamHo we uckam oa
0M2060pAM 6 NOOX0OA) 3a MAX MOMEHM
+K02amo ce Mpcu 06pamHa 6ps3ka 6sp3o0
unecro
+K02amo no nodxodAw e no-He(opmanHuam
nodxod
« K02amo npedmemnama o6nacm Ha
KOHCYAIMayuume He U3UCKea 0cobeHo
NOACHeHUe unu No3HaHua
«Kamo eduH om HAKO/IKO Memodd,

8 KOHC)
npoyec, 0asauj 8v3MOXHOCM HA

yyacmHuyume 0d yyacmsam noemanto

Konko nsmu e
boKyMeHmbm uomkozo.

NOACHeHUe unu NO3HaHuA
Yuku (Wiki) Kowcyntauma Tpogbaxutentoct:or S aos § S |BPoi® @ ©

BnusiHve BbpXy B3eMaHeTo Ha peweHne
YuKu-mama ca goopma Ha duanoz 8 (awanor) Ha pei . Bug: 08aHU daHu ¢
UHMepHem OMHOCHO npoekm Ha dokymexm, | Modxodauy 3a: - 06UKHOBEHO yyacmHuLyume ce cnedga da ce | 0ocmen 0o uHMepHem

2l1ErEH}:lA:

Undopmauus (N) KaucyATaumi (K)

Y Om edun dex 0o edra cedmuya

BbPXY

(BBP).

Bkatousa Amanor u naprubopc‘rao B TECEH CMUCBA

(cnoaeAeHa OTrOBOPHOCT 3a B3EMaHETO Ha pelleHue).

Y Y Hakoako ceammuum

¥ ¥ Y Hakoako meceua

® 3a0k0m015 dywu
®© TMpubnusumenro om 15 do 30 dywu

® © © Modxodsuy 30 20nemu 2pynu yHacmHuyu

Tosu € (b30a0eH C

,Jo6po

2074-20207 cop

oHd. Lanama ‘M 3a (b0

nodkpena Ha Or

o6cmosmencmea He Moxe 0a ce npuema, 4e mo3u
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®okyc rpynu Koncyntauus MpoavmxuTenHoct: ? Bpol
Dokyc 2pynume ca ModepupaHu Mopxopaw 3a: MocnepoBaTenHocT Ha AeliHocTUTe: Bug: cneyuanto nodépanu
pas080pu 8 MasKka 2pyna «NpU MopceHe Ha Ha 2pyna e u36Upam mexdy 6 u 12 ywiu y4acmHuyu, npedcmasnAsauu
3aUHMepPecosaxu CMPanxU, ¢ uen 3aUHMEPeCcoBaHU CMPAHU. « (hokyc-2pynume mozam da 6s0am 8CUYKU cmpanu

0B/1604UHHO (KayecmeeHo) uscnedeate Ha
onpederneH npo6rem

*Npu cmpemex 0a ce aHeaxupam 3a ydacmue
3GUHMEPeCOBAHU CMPAHU, KOUMO e MAKO
8€pOAMHO 0a OM2080PAM HA NUCMEHA
KOHCynmayus

+K02amMO 3aUHMepecosaHume CMPaHu we umam
NosI3a oM 6b3MOXHOCMMA 0 ce cpewyHam u da ce

CcevpXam 6 Mpexa

Kamo edHokpamHu cebumus wiu 0a 6sdam
CBUKBAHU NEPUOJUYHO

« NOHAK02a M02am 0a ce Nposexdam UdeHMUuYHU
(POKYC-2pyNU C pa3AIUYHU 3aUHMEPECOBaHU
CMPaHu, ¢ yen da ce nosy4am u cpagHam
MHEHUAMA Ha pazu4HUMe 2pynu

(u36panu 2paxdaru, excnepmu,

Hedopmann pasrosopu

[Ty6nuyer opaar ce 06pwa dupekmHo
KBM 3aUHMEPeCosaHuUme CMpanu, 3a
0a ce 3ano3Hae u 06cs0u mexHume
8UXDAHUA NO MeMama unu naHoseme
30 2paxdaHCKu KOHCyIMayuu. Benpeku

Koucynrauus Mpoabmxkutentoct:

Bnusasune Bbpxy Ha Ha fieit 3
(amnanor) + UBeHMUPUYUPAHe Ha KITo4OBUME

«npu cmpemex 0a ce cb30ade unu Nodd cmpanuu Ha
mMPpaiHa 8ps3Ka C 0p2aHU3ayus unu nu‘mocm mexHume npedcmasumenu 3a 06Cex0arHe Ha

« Kamo nodxod 3a paHHa

Bpoit: &

Bupa: usbpanu yyacmuuyu,
npedcmaensieawju 0zpanuyeH
6poti KTI0408U 3aUHMEPECOBAHU
CMPpaku, NOAUMUYY, Cryxumenu &
aOMUHUC

8BNPOCU,NPedc uHmepec
Ye cmpo20 NoznedHamo e camemodsa | KoHcyimayus, kolimo da nomozHe 3a 3a ny6AuYHUA 0peaH
KoHcynmauus, Ha K71i0408U usa . Cb2/IaCy8aHe HA yenma
€ 60XHA 4ACM OM MHO20 KOHCYAMAUUU & | N07yBAHE HA PaKHA, HeoguyuanHa o6pamua U 06x8ama Ha pas208opume, KAKMO U

y cexmop, 6K, OMHOCHO 3a 30 cpewama, axko
Yamoee KAMO HA4UH 3a npedcmassiHe Ha 06ujecmeeHu KoHcyamayuu € Heo6X0dUMO
Ha 8b32n1eduMe HA 3aUHMepecoaHume | + K02amo uckame da vyeme +06¢ ce no
CMPAHU OMHOCHO C unu danp 3ay4acmue Knto4osa HAYUH ¢ 02/1ed 3aUHMepPecosanume cmpauu oa
NO/IUMUKQ U/IU KOHKpemeH 8bnpoc Ha 3auHMepecosaHa cmpaxa u3pasam ce0600HO cB0EMO MHeHUe No 8BNPOCa

ny6au4HOMO ynpassiexue

« NP cmpemex 3 ce aH2aXupam 3a ydacmue
3UHMEPECOBaHU CMPAHU, KOUMO e Mako
8ep0AMHO 0 0M2080PAM HA NUCMEHA
KoHCynmayus

« NOHAKO2a Ce NPosexdam omdenHu cpewju
€ pa3/uYHU 3aUHMePecoBaHu CMPaHu, ¢ yen
0a ce nosty4am u cpasHAM Ha MHEHUAMA Ha

pasnuyHume 2pynu

dep: 3a Ha MpopbmkutenHocr: ?
KOHceHcyc (consensus conference)
Mopxopsuy 3a: I'Ioulenoaarenuocr Ha pieitHocTuTe: Buga: u36paru 2paxdanu u
Tpu KoHpepeHyuama 3a nocmuzare Ha « cnpassHe c ocmpu, ce om 1090 30 3aUHMepPeco8anu CMpaHu,
KOHCEHCyCZpy"U CBC CMeceH Cvcmas, Npu K0OemMo 3auHMepecosaHu He-ekcnepmu ce 3auHMepecosaHu 1uya, Kamo ca ydyacmue He3asucumu ekcnepmu, Cryxumesnu
npedc om eKcnepmu npu MapceHe Ha ce npuenuYam U He3aguCuMu ekcnepmu 8 8 adMUHUCMPayuAMa
HGiGUHmEPECOEﬂHUmE cmpavu HpUEMIIUBO 30 8CUYKU peweHue Ha leO6Il€Ma cvomeemHama obnacm
CbBMeCmHO 3a . Ha obujec MHeHue |+ yyacmHuyu ce <
HA NOAUMUYECKU WU COYUATHO N0 KOHKpemeH 8sNPoc 8BNpoca, kKolimo we 6v0e 06CBXIaH (4pe3
Npomusopeyus 85npoc 6 NPAK duanoz Kkamo
ekcnepmu u3AENeHUS, aHANUMUYHU 00KNadu, meduliHu
nyénuxauuu, unp)
Kkamo. ywucmeaumme excnepmu puzene)xaam u
06CB*dam memama om 8CUYKU 2/1e0HU MOYKU,
qac eKcr u
06cwxdam 3ads604eHo npobema, npedu da ce
cvcmasu nucme 0ok/1ad, 8 KOUmo NodpobHo ce
0nucea nocmMu2HamMuAm KOHCeHCyc (ZﬂEaHUmE
MOYKU U npenopvKume)
+ 0ok1adsm ce npedcmasa Ha NUUAMA, B3eMALU
pewenus (nonumuyume)
Mepuauus (nocpeHNYeCTBO 32 BnusHune Bbpxy Ha n °"'\O,’-|°\O,b,8 Bpoii: o . Ao @
peluaBaHe Ha KOHGINKT) (mmwanor)
MocnepoBatenHocT Ha AeitHocTute 4 pasu: Bug: npedcmasumenu Ha
Meduayusma e dobposoneH Moaxoasw 3a: . Ha scudku | no
CMpYKMypUPaH npoyec, 6 Kolimo +8 Clyyall Ha NAMeHMeH unu peanex cmpau 8 ye 6u6una | excnepmu u Hesagucumu
yac (C8BP3GH CbC CneyuepuyHu npobemu nonesHa, mepcee Ha
CMPaHU Cv6MeCmHo mupcam «0a nomozHe c (yuac e . aHanus Ha 8
i My peweHue, npu ycnosue, Ye me Uckam | sameoperu cecuu ¢ y4acmuemo Ha cCmpaxume,
om npocpecuoHantu da N0 83AUMHO Cb2N1acue | onpedenaHe MOYHO KOU we 83emMe yyacmue,
(nocpedruyu) CcbcmaesaHe Ha pabomHo cnopasymeue,
i yen, unp.
Ha npoyeca Ha Meduayus
« MpoBexpaane: demoHcMpupare Ha pasauya-
6auume ce UHMepecu U HyXou, Co6Upare Ha
1UNCeau|a UHGOPMAyus, hopmynupare Ha
Pa3snu4HU pewerus u docmuearie 00 060
pewerue
+ O
U nodnuceare Ha NUCMeHO cnopasymerue 3a
‘nocmueHamume pesyimamume U Kak me Oace
NpunoXam Ha Npakmuka
OTkpuTa KoHdepeHyuA (open space Bnunsnue Bbpxy Ha m Yy Bpoit: @ ©
conference) (amwanor)
MocnepoBaTenHocT Ha AeliHoCTUTE Bua: 3acezHamu 2paxdanu,
Ha omkpuma koricpeperyus ce obcoxda | Mopxopaw 3a: + 0CHOBHAMA Mema ce npedcmaes, kamo ce

nobucmu, npedcmasumenu Ha epynu

oMUHUPALY 8BNPOC UL Memd, 8 CJy4aume, K02amo 20718M 6poll y4acmHuyu cvbupam u 0606uasam no-uxHmepecume ¢ o6uyu uHmepect,
6e3 npedsapumesHo onpedesnieHu mpsa6ea da ce cnpassm CuC CIOKHU 8BNPOCU 85NPOCU, KOUMO MA N08AUA nonumuyy, ny)«u’m enu Ha
2080pUMeNU /U N0020MBeHU 2pyNU O |+ KAMO HAUUH 3a CMAPMUPAHE Ha Npoekm, kolmo | nogduzHamume 6sNPoCU ce pewasam admu Nucm’p ayusma
poy Ha Yuac mpsabsa da 3anoyHe 4pe3 CbbUPaHe Ha udeu om MAsKU 2pynu ¢ NOCMOAHHO NPOMeHALY ce
Camu CNOHMAHHO pewasam Kot No Kou 20/1aM 6poti xopa Ccocmas; 06CHXOaHUAMA 656 6CAKA 2pyNa ce
memu u 3a KosIko 8peme ucka 0a pabomu. npomokoaupam
* 8CUYKU npomokonu 8nocnedcmaue ce
ny6nukysam
To3u 0 e v30a0eH ¢ ¢ nodkpena Ha Onep Jobpo 2014-20207 copuHarcupara om Esponetickus ca1o3 ype3 Eeponeurxun coyuaney
oHo. isnama 'm 3a (60 Ha ceHocuom (ﬂpymeﬁue  [Ipopecuonanta acoyuayus egponeticku u HAYUOHATHU NPO2PaMU 3a pa3sumue” U npu HUKAKeU

o6cmosmencmea He Moxe 0a ce npuema, 4e mo3u

[¢ Ha Esponelickust o103 U Ynpaenssaujus opat.




o w EBPOMEVICKM CblO3 lpoexkm BGO5SFOP001-2.009-0118 ,loguuiagane Ha epaxdarckomo y4acmue 8
% b EBPOIMENCKN npoyeca Gopmynup u PUHZ HA 8 (pepama Ha
* 5 x COLMANEH ®OHA nocobHocmma u "

- [LOBPO YNPABAEHUE

HEWHCTUTYLUNOHAAU3UPAHN

TpaxpaHcko xypu (citizen jury)

Bnuanue Bbpxy Hap

(amanor)

e 3a:

B KO Kypu

u36paHu Ha ciy4aeH NPUHYUN 2PaXAaHu
U38BPWIBAM ,2PAXOAHCKA OYeHKA" NO
KOHKpemeH 8snpoc, 863 0CHOBA HA
mexHume Co6CMBeHU oNUM U 3HaHUA.

B cneyuanusupadu obnacmu me
nosy4asam NoMow, om He3asucuMu
ekcnepmu.

« N/IGHUPAHe HA 30a4U HA MECMHO U PE2UOHAIHO HUBO,
30 n0020Mo8Ka Ha 06obueHU KoHyenyuu

+K02aMO € 8aXHO KO/IKOMO € 853MOXHO Nosede
Ce2MeHMU Ha HacesteHuemo 0a ca 6anaHcuparo
npedcmaseru npu 06cux0aHemo Ha onpedeneH
npobnem

+ K02amo Ca HeobXo0UMU eDHOBPeMeHHO Xumelcku
0NuUM U CNeYUAnU3UPaHU eKCNepmHU NO3HAaHUS

n o4

MocnegoBatenHocT Ha geitHocTuTe
+ 0K010 25 2paxdaHu ce u3bupam Ha
Cy4yaeH npuHyun, kKamo ce ocgoboxdasam
0m pymuHHUMe cu 3adbxeHus (4pe3
CbOMeemHo eszaepa»«)eHue e KomneHcupa
3a2y6ama Ha doxod 3a epememo Ha

Ha Xypumo, ce
2pUXU 3a Oeyama Ha me3u om mAx, Koumo ca
podumenu, unp.)
* BCUYKU yyacmeauju ce uHpopmupam
1nodpo6HO 3a npoekma, npedmem Ha
2PAXOAHCKAMA OUeHKa; me UMam 6s3-
‘MOXHOCMU 3a pa32080pu CbC 3auHmepe-
COBAHU CMPAHU, Cneyuanucmu, enacmume
um.H.; mozam da UHCnekKmMupam Ha MAacmo
NpoeKmMa, aKko e NPUNOXUMO
*y4acmeawume Zpa)l(aﬂHU pazene)xaam
U 06CBXIam pasauyHUMe acnekmu Ha
npoekma, npedmem Ha xypumo, 8 Masku
2pynu, KOUMO MHO20KPAMHO NPOMeEHAM
CvCmasa cu
* NoAy4eHume pesyaimamu ce onuceam nod
(hopmama Ha ,2paxdaHcKa oyeHKa’, KoAMo
ce NpedcMaes Ha Op2aHuU3aYUAMA, KOAMo e

Bpoin:

TO @R © © ©

Bua: : n0d6panu epaxdanu,
excnepmu

nopvyana npoueca

Kpbrna maca BrusHme BbPXY Hap (avanor) [ BEY Bpoit:or @ @ae © © ©
Ha kpwena maca npedc Ha e 3a: Ha Bup: npedci Ha
3auHmepecosaxume cmpauu o6cexoam |« Ha omxopa, |« Hama c 3a Ccmpaxu,
0OemMokpamuyHo onpedesneH 8bnpoc/ NpedcmasnABausu KOHGAUKMHU uHMepecu nposexdare Ha kpveau macu. 3a da pabomu excnepmu, nonumuuyu

mewma e onum da ce Hamepu pewsenue, +K02amo u ksdemo Maca e 8axHo e 0a ce

NpUeMIUBO 30 BCUYKU

ocuzypu 6eznpucmpacmew modepamop,

0a ce npomokonupam duckycuume u da ce
Ye 8caKka epyna

Cmparu e npedcmaseHa om eduH u Couy

6poil Iuya ¢ NPaso Ha 21ac, He3aguUCUMO om

c80AMa deticmeumenHa (nonumuyecka)

cunau enuaHue

U Cayxumenu 8 AOMUHUCMPayusma

Kpbrna maca 3a oyeka Ha BnunsHve Bbpxy Ha n YoRoRef Bpoii:or ©) Ao ®
Bb3felicTBUETO
Mopxopauy: Ha peii : Bug: npedcmasumenu Ha

Tosa e cneyuanHa hopma Kpvena maca, 8 |+ npu Ha uc . ceyenume Ha [0 08aHUMe CMPaHU,
KOAMO Ca 3auHMepecosaxume CMpaHu cmpamezusma eKcnepmu, NOAUMUYU U CAyXumenu
aKMUBHO y4acmeam 6 u20mesHe Ha +0NUCBA Ce HACMOAWAMA CUMYAUUs 8 8 adMuHUCMpayusMa
npogpama unu cmpameaus ¢ yen da ce cvomeemnama obnacm
OUeHU HeliHoMO 04akBaHo ev3delicmeue \pedesns ce 06x8ama Ha u3c)

(oyeHka Ha 853MOXHOMO Bb30eticmaue)

~paapa60msam e anmepHamueHuU Ha4yuHu

30 NOCMU2aHe Ha Couume yenu

*pasnau4yHume anmepHamueu ce

u n Ha

Cmpame2u4eckomo um 8v30elicmeue

+ KOHcmamayuume ce JokymeHmupam e

90K/1a0 30 OUeHKA Ha 8b30elicmeuemo
KoHcynratugeH ybpKuwon unn Koncyntupase Mpoabmxutentoct: ? 3 Bpoit: ot ©) Ao ®

KoHdepeHymns

KoHcynTaTugen ybpkwon unu
KoHdepeHyna

Tosa ca pacunumuparu csbumus
(Hanpasnsearu om cneyuanex
1M0Oepamop), npu Koumo akyeHmsm
€ 6bpXy 300/1604€H0 NPoyyBaHe Ha

BnuAHMe BbpXy B3EMaHETO Ha pelueHne

Mopxopaw 3a:
« Kozamo pasenexdaqama memama e cioxa u
0Oe6amwm 6u UMAn NOI3a 0M passCHeHUs U 06ACHeHus,

MNocnepoBarenHocT Ha genHocTUTE - 3

[ LETH

+0a3a HA KPUMUKA: GHA/U3 HA HACMOAWaAMa
cumyayus u udeHmueguyupare Ha

"[)06Il€M, C8bP3aH C nnadose,
cmpamezuu, 4pe3 06CoXdake, kamo
ydyacmeawjume ce Hacspyasam Oace
yyam om npedocmaseHama uHgopmayua
U om uspaseHume om opyeume pasauYHU
2/1e0HU MOYKU

Npu KOHCynNmamueHus yspKwon
yyacmHuyume ce cmumyaupam

om ammoceepa, Hacepyasawa
KpeamusHocmma, 30 0a Moxe

da ce pazpabomam meopyecku,
HeCmaHOapmHu peweHus Ha HacMOAWU
npobnemu

obmucnae u doc! epeme 3a Ha
06MUCTIEHU CMaHoBULYA « 0asa Ha haHmazupare: paspabomsare
Koeamo cmpemexwm e da nosy4u He camo Ha udeu u NpedsIoXeHus, Koumo Mozam da
3ap 853271€0U HA XOPAMA, HO | GB3am U ymoNUYHU, KaMO aKMuYecku
U3aWjo me MUCAEM maka 02PaHUYEHUS Ce UZHOPUPAM HA MO3U
«Kozamo peweHuemo u3ucKkea Komnpomucu eman. ng@bpﬂﬂNe Ha udeu u nnaHose
MexOy pasnudHu Ha u 3a NOCMU2aHe Ha KOHCEHCYC
yyacmHuyume 4pe3 Co8MeCmHo ycunue mozam ©OMHOCHO KOHKPeMHUA NaH, Kolimo 0a 6s0e
0a npoy4am noc om Ha MepKU

8apuaHmu 3a nocmMuaaxe, Koemo uma sa pesynmam
683eMare Ha NO-UH(OPMUPAHO petuieHue.
«Kozamo 0p2aH®M, 83eMAW peweHue, He Mmoxe/cnedsa

+(0a3a ,Ha3ad KeM peanHocmma’: npoyysare
Kak me3u npednioxexus Mmozam da 6s0am
npusedeHu 8 U3NBTHUM 8UO U Kak 0a 6s0e

CamMocmoAMesIHo 0a 63eMu U NpUSIoXuU ae
Heobxodumo da npussiede 8 npoyeca u Opyeu cmparu/
yyacmHuyu.

« Koaamo 3aurmepecosarume cmparu wie nosiza om

um

KoHcynmamugHume yepkuionose
U KOH(epeHyuu u3uckeam ymeno
ac

Bug: 2paxdanu, npedcmasumenu
HA 3UHMEPeCoBaHU CMPaH,
eKcnepmu, NOAIUMUYU U
CyKUMenu 8 AOMUHUCMpayuama

Ipu KoHcynmamueHama 8b3MOXHOCMMA Du ce cpewyHam u da ce yci 3adace
C mpaeH nomexdy cu 4e BCUYKU y4acmHUyU umMam pasHu
yyacmHuyu, npedcmaenABauju 8CUYKU «Kozamo ci edace mu 3a yuacmue
Cmpauu, no CMpaxu, KOUMOo ¢a NO-MAnKo CKIOHHU
pewasaxemo Ha 8sNPocy, U3UCKBAWU 0d 0M2080pAM HA NUCMEHA KOHCYAMAUA
anzocpoqno NiaHupaxe Ha HUBOMo
Ha 06UHOCMMA /U 0P2aHU3ayuAMa,
06UKHOBEHO NO 8bNPOCU, C8BP3AHU
¢ 6v0ewu nnaxose u cmpameeuu 3a
deticmsue.
To3u e (v30a0eH ¢ ¢ nodkpena Ha Onep pama,[lobpo 2014-20207 cop om Esponetickus ca103 ype3 Eaponeucxun coyuaney
0. Lanama m3a (o0 Ha ce Hocu om (Opyxenue ,llpopecuonanta a(ouuauuﬂ eeponeu(ml U HAUUOHANHU NpO2pamu 30 pasgumue” U npu HUKAKeU

o6cmosmencmea He Moxe 0a ce npuema, 4e mo3u

[¢ Ha E CBl03U )

opaaH.
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[poexm BGO5SFOP001-2.009-0118 ,Moguwasare Ha 2paxdarckomo yyacmue &

npoyeca ¢hop u

Ha 8 chepama Ha

nocobHocmma u

[LOBPO YNPABAEHUE

HENHCTUTYLNOHAAN3UPAHN

TMaHen oT 3auHTepecoBaH CTpaHN Kocyntauvs MpopbmxuTenHocT: o1 5 A0S 3 & Bpoit:or @ A0 @ © ©
(stakeholders panel)

Noaxoasu 3a: n Ha peit Bup: npedcmasumenu Ha
Toaa ca zoniemu u yecmo « Kozamo ny6nudrusm opza xenae 2pyna opear 08aHU CMPaHU
npedcmasumesHu epynu om 08aHU CMPAHU ,NpU " 0a u KaHu 3aUHMepecosaHume CMpaxu,
3AUHMEPECOBAHU CMPAHU, CBUKAHU OM | OM2080PAM NO KOHCYIMUPAHU 8bNPOCU U 0a 3adam | koumo da 6v0am 6KI0YeHU 8 CNUCBK Ha
Ny6/UYHU 0P2aHU, KOUMO PedosHo ce c no esnpocu om 08aHU CMPaHU, Koumo we 6sdam
Kawsm 0a om208apsim Ha KoHcynmayuu | cpepa nepuoduyHo kaHeHu da dasam mMHeHue
unu da dagam ceoli NpuHoC u 06pamHa «Koaamoe dauma u I&
8pw3Ka no preu Ha4uHu. KoHCynmauyuu no CXO0HU 8vnpocu. 8vNpocu om onpeaeﬂeﬂa nonumuka

« Kozamo korcynmavuume we npodsmxam no- « K02amo CMemHe Mo8a 3a NOMe3Ho,

NpodB/IKUMENHO 6peme Ny6AUYHUAM OP2aH KAHU BK/IIOYeHUMe 6

« [lanenume om 3auHmepecosaHume cmpaxu ca 2pynama 3auHmepecosanu cmpanu da dadam

(Henpedc u no

3ameopeHU 3a 8bHWHU y4acmHuyu, rmpabu Koemo 6u aKmyasHu 8sNpocu Ha ceomeemHama

cnedsasno 0a ce non3eam kamo donsHeHue KoM dpy2u, | nonumuka

no-npuobujasawu Memodu 3a 2paxdaHcko y4acmue

i PTHY rpynM MpopbmxuTenHocT: 5 Bpoii:ot @ Ao

OT 3aHTEPECOBaHN CTPaHN

Tosa ca manku no cecmas 2pynu (Komu-
memu, pabomu 2pynu u np.), 8kKO4EA-
WU 3aUHMepPecosanu CMpaHu, opmu-
Ppaxu 3a da nodnomozHam uxgopmu-
PAaHOMO 63eMare Ha pettieHus om cxo-
meemHume ny6au4HU opeanu, 0a y4acm-
8am & KOHCYIMAYUU UL 0a MOHUMOpU-
pam KoHcynmamusHume deliHocmu

U paseumuemo Ha cbomaemHume nonu-
muku. Ha yyacmuuyume 6 epynama ce

BnusAnne BbpXy B3eMaHeTo Ha peluenne

Mopaxopaw 3a:
« Koeamo 3a Ha 8vnNpoc no

! Ha peii
“ny opeaH

Bua: npedcmasumenu Ha

nosuMuKuMe e e Noste3Ho He camo da ce e3eme
CMaKosuLemo, Ho U da ce NoYepNU OM eKCNepMHoOMo
3HAHUe HA 3aUHMePecoBaHUMe CMPaHu

« Koaamo 3a 3aumepecosarume cmparu we e

M NO/I3a OM 8b3MOXHOCMMA 0a Ce CpewHam u

npedocmass docmsn no
UH(pOpMayus, Kamo pynama moxe oa
6b0e C8UKaHA eDHOKPAMHO (UHYUAeHMHO)
wiu da nposexda pezynspHU cpewyu.

dayc mpaex u

nomexdy cu

« [1pedu KOHCYIMUPaHemo uu Ha emana Ha paHHo
KOHC -30 00 ce uHp uda

NIAHA 3a KOHCYAMayuu

« lpu mspcene Ha pareH U GOKYCUPAH aHeaxumerm om
CMpaHa Ha K/1l0408U 3auHMepPecosaHu CmMpaHu

08aHUMe CMPau, Yuemo y4ac-
mue 8 KOHCY/IMamueHa u/iu ekcnepmda
pabomuazpyna 6u 6uso nosesHo 3a
ny6auYHUA 0p2an, ¢ 02ned no-006pomo
My UHGOPMUPAHe 3a NO3UYUUME HA 3aUH-
mepecosarume cmpanu u/unu da ce non3ea
0m 4Yepnu ekcnepmHume Um NO3HaHUA
. zpynama ce KaHu da npedocmasu

uc no
8BNPOCU, CBHP3AHU CbC CbOMeEMHAMa
nonumuka u/unu da ocswecmsasa
He3aeuCcumMo HabnodeHue Ha HeliHomo
u3NBAHeHUe

« Cn1ed KoHc -da cnedu Hanpedska u da
U3ucKea omyemHoCcm om CMpaHa Ha CcbOMeemHus
ny6nuyeH opzaH

. Ha 2pynume ce NpOMoKo-
JUpam, kKamo U3z0meeHuMe CMaxosuwa
u doknadu ce npedocmasam Ha ny6aUYHUA
opeaH

08aHUMe cMpaHU om
onpeBeneHa nosumuka

UHCTUTYLIMOHAANIUPAHU

KON(Y"YBYVIBH“ OpraHu v opraim 3a
CHBMECTHO B3eMaHe Ha peleHns,

¢ Ha nap pCKM
(,napTHbOpCKM OpraHn”)

Tosa ca hopmantu, Hat-4ecmo

Koucynrauyus
BnusaHue BbpXy B3eMaHeTO Ha pelueHue (quanor n
NapTHLOPCTBO/CMIOAieNeHa OTFOBOPHOCT)

Mopaxopaw 3a:
+ Kozamo obxeamsm u 8axHocmma Ha pazzﬂe)«BaHama

U3UCK8A NOCMOAHHO KOHCYIMUPAHe CbC

0op2anu, cv30adeHu 6 Ha

KOHKpemeH 3aKOH U/TU N0 NPeYeHKa

HA GOMUHUCMPAYUAMA 8 pamKume Ha
U, 8 Koumo e

08aHUMe CMPaHU
« Kozamo mo3u ¢hopmam Ha napmeopcmao ce
U3UCKBA NO CUAIAMA HA HAOHAUUOHAEH NPABEH aKm

MpogbmxuTenHoct:

Bpoii: ot @) Ao @

08aHUMe CMPaHU,

0TS A0 ~ (NpYt HeOrpaHUUeHk Cbc POk
oprann) Buga: npedcmasumenu Ha
il Ha pei

*NApMHbLOPCKUAM Op2aH ce cv30asac
ny6nuyer akm. CeCmassm Ha op2aHa,
npagomowusma u npoyedypHume my
npasusia no npasuso ce ypexdam 8
akma, ¢ kolimo e c630adeH. O6UKHOBEHO

cauec

2paxdaHcko ydacmue. llapmHeopckume
OpzaHu Mo2am da y4acmeam 86
8CUYKU eManu Ha NPOYeca Ha e3emare
Ha peLueHus U ca 0co6eHo 6axHU npu
onpedenfiHemo Ha dHesHUs ped, Ha

(Hanp. npu Ha obw.

Ha 0p2aHa He e

C8bP3aHU C uoc npasa
Ha zpax(aawme;ynpaeneﬁuemo Ha (peB(msama om
ECU®, unp.)

«Tesu UHCMpymeHmu ce npunazam Hati-seye npu
(hopmume Ha 2paXOAHCKO y4acmue ¢ No-201AMa

CbC CPOK, HO MoXe Ja ce
(baaaaam UNAPMHLOPCKU Op2aHU 3a
Pewasaxemo Ha koHkpeme npo6riem

* 3aUHMepPecosaHume CMpaKu, Koumo e

npe-dsudeto da umam ,2paxdarcko y4acmue”

eKcnepmu, NOAUMUUY, CAlyXumenu 6
admurHucmpayusma

CoCcmagsm Ha 0paaHa u Ha4uHsM
3a us/ieyYeaHe Ha YneHoseme My
no npasuro ce ypexdam e akma, ¢
Kolimo e cv30adeH

1N0020MOBKA HA B3eMaHe Ha 'm (duanoz u 'meo), Ho 80p2aHa, u ny6auYHaMa adMuHUCMpayus
unue Ha e dace u3auyenume Ha usnie4eam ceoume npeacmasumenu 8
Tosa e Hat-sucwama opma Ha KOHCYyAmupaxHemo opzaHa, opzaHsm u3bupa npedcedamen u
2paxdaricko yyacmue. Ha mosa Cekpemapu, ako mosa e npedgudeHo 8 akma
HUBO 2paxdaHCKoMO 06LeCmeo u 30 C630aBaHEMO M, 0P2aHBM NPUEMA CbOM-
ny6u4HUMe Op2aru ce 06eduHAeam 3a 8emHu npoyedypHume npaguna 3a pagoma,
MACHO cbmpyaﬂuvecmz;o ucnodenera crmpea cy4qasa
0M2080PHOC 30 83eMAHeMO Ha « Opaaksm ce C8UKBA HA 3ACedaHUA nepu-
peweHus. 00uyHo wnu ad hoc (uHyudeHmHo) npu
KOHKpemeH n080d), Ha Koumo ce Npo-
6exdam QUCKyCUU U 63eMam pewieHus &
obnacmma Ha ceomeemxama nosumuka,
Cv2/1CHO (hyHKYUUME HA CbOMBEMHUS 0p2aH
+ O6uKHo8eHO 3acedanuama Ha Ope2aHa ce
Kamo 0cHOBHU
om pa6omama Ha opzara ce onogecmagam
ny6nuyHO
To3u dokymeHm e cs30adeH ¢ huHarcosama nodkpena Ha Onep 2pama ,[Jobpo 2014-20207 copuHarcupara om Esponetickus ca1o3 ype3 Eepaneurxun coyuaney
oHo. isnama 'm 3a (60 Ha ceHocuom (Opyxenue , lTpocpecuoHanta acoyuayus e8ponelicku U HAYUOHATHU NPOPAMU 3a pa3eumue” u npu HUKAKBU

o6cmosmencmea He Moxe 0a ce npuema, 4e mo3u

[¢ Ha Esponelickust o103 U Ynpaenssaujus opat.




EBPOMEVICKM CblO3 lpoexkm BGO5SFOP001-2.009-0118 ,loguuiagane Ha epaxdarckomo y4acmue 8
EBPOMEMCKU npoyeca Gopmynup u PUHE Ha 8 (pepama Ha e [I0BPO YIIPABAEHVE
COUWANEH ®OHA nocobHocmma u

KOHKPETHU NMPUJIATAHU UHCTPYMEHTU 3A MAPTHbOPCTBO (FPAXKJAHCKO YYACTUE)
B COEPATA HA NMOJINTUKUTE 10 KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCT U MUHOBALJUU

HEWHCTUTYLIMOHAAM3UPAHN MHCTPYMEHTU

Haznacume.

qenesume epynu OmNOCHO maxHomo
MHetue, 21edHu

MACHUBHU
i Ha HO Ha mekywa Ha OMHOCHO Ha MHOCHO
\pobremu u nNpo8exAaxume UKOHOMUYECKU NOAUMUKU U NPO2PaMU
HyXOU U NIGHUPaHuMe NOAUMUKU U cXemu 3a nom Onosecmasare | meKywa u MexOUHHA/3aKI04UMenHa u
unpozpamu. Hanpedsk & p. (Hanp. Ha noc/1edsawya oyeHKa Ha usnsiHeHuMme
[Ty67uKyeaHe Ha KoHcynmamusHa HaHOBUHU U NO-0eMalinHG UHOPMAUUA OMHOCHO doknadu. nonuMUKU U Npozpamu.
doKymeHmayus, Heobxoduma mexyuwu u npedcmosuyu cxemu no OTYK, OTHOMP, o
30 Coznacysare  obuecmaeHo HU® u OHM). {Knacupane) no cxemu 3a 50/ no U3BBPUWEHUME OUEHKU.
obcexdare ¢ yni u dpyeu Ha Ku uykasanus | no ucnucsk
3QUHMePecosaHu CmpaHuU p Ha 02060pU, U Np.
unp.).
[Ty6uKy8aHe Ha UHGOPMALUS OMHOCHO X00a Ha
U3NBITHEHUEMO Ha OneparmusHuIme Npozpamu.
Hac
npoyusanuAu_ otpana mpara om cmpana Ha obpamia dropmatunam empara | kdopwan om crpati e
8 U3NBIIHEHUEMO 30UHMePeCcosanuMe CMpanu, Ha 3aunmepecoeawme cmpauu 3aUHMepecosanume cmpanu
GusHecasa npoy%ane K. P u 8x00aHa

OuaKBaHUA U uwmepe(u 68 6pB3Ka
€ paspabomeaHume UkoHoMUYecKU
noaumuKku u npozpamu

np., OMHOCHO NP6 Ha
KOHKpemHUMe NOAUMUK U Npozpamu

um3a

He3asuct U

«anonumuxka
il npozpama, Hednume cunku u

Ha u
1NPOZPAMU, OMHOCHO MHEHUemo um
3a

cnabu cmparu, 3a

ONMUMU3UPaHe U paseu

KOHKDEIMHA UKOHOMUYecKa nonUMuKa
uu npozpama, HeliHume CunHu

U C1a6U CMPaH, 83MOXHOCMU

30 0NMUMU3UPaHe U passumue u
04aKeaHuAMA um 3a 6vdewemo

Obwecmeseru (hopymu 3a
u 0bcoxdare Ha npoekmume:

3a b0 {npeﬁo(masﬂne Ha cucmeMnmuzupaHa

CB6UMUSA OMHOCHO

us

Uenesu
UHPOPMAYUOHHO-

ToduwHu B6UMm
no OfVIK u ONTHOMP (omyumare Ha
noOf)

OUeHKaMa Ha U3NB/HeHUemo Ha
c u

30601

NpOyYeaHe HA MHeHuemo
Ha

cubumu npozpamu u np. 8 chepama Ha npebzauumepe(naawme cmpatu uamzumpu Ha noaumUKu U npozpamu
KoHKypeHmocnocoGHoCmma u mexHu ssnpocu).
uHosayuume Cecuu,Bonpocu u omzosopu” no npouedypu 3a 5011
o UcKake Ha cmpaHu Ha
HeACHU U pocu P
npouedypu 3a bOI).
AKTUBHU
06ecmseHo 06CoX- IMposexdaHe Ha obujecmeeHo Ha, no
anHe Ha doKymeHmu 06cu)IaHe Ha Npoekmu Ha obuecmseHo 0bcbxdare Ha npoexmu Ha UPIu
OmHoCH cmp (npoexmu | Ha Hacoku 3a kaHdudamcmeare no npedcmosAwu
1Npo2pamu, npoekmu HaC Ofunp.) npoyedypu 3a 6O no ONWK u OTHONP
Tpexu opmu Hanoc dopuu Ha donucsare Vsnonseare Hanocouesume mapw Wanon3earie Ha nocovenume gopmu
chokyc- zpynu, Ha 3 Ha obpamka u Ha donuceare 3a nonyudaaie a
3001604eHU obpamua u a nedHume nﬁpamm u. Sor obpamua
. N00. MHeHUAMa, 2n1edHume nIedHUM! Mnenuﬂma, 2nedHume
hopmu Ha 0B16OYUHHO | MOUKU, UHMepecume, Haznacume, ~a 3aunmepemeanume cmpanu, yestesu pynu moum, uHmepecume, ~aznacume MOYKU, UHMepecume, Haznacume,
u Ha npo6nemu Ha emana Ha

Haci

pan
U Yenesu 2pynu no Hanpedka Ha

cmpanu CMpaHu U yenesu 2pynu & npoyeca npozpama. U yernesu 2pynu, ¢ yen egeHmyaHo npe-
'HA N0020MO8KA HA NONIUMUKU, Hac
cmpameeuu, npozpamu, ¢ uen HelHama m U cmenexma U Ha 8KIo-
0N03HABAHE HA HyxOUMe U I Ha cbOmeeMCcMeUe C 04aKEAHUAMA, | YeHUme 6 HeA MepKu C yen No-201AM0
04AKEAHUAMA HA Yestesume 2pynu nompe6Hocmume u Hyxdume Ha cvomsemcmeue c nompeGHocmume
U CvoBpazAsare Ha nonumukama/ 6usHeca Ha 3aUHMepecosanume cmpanu u
npozpamama/ cmpamezusma c mx. weneaume zpynu, u HeliHama no-201ama
egpexmugrocm u epukacHocm
MHCTUTYUNOHAAU3IUPAHN MHCTPYMEHTU
(OHC Hati pewjanus Ha o6cexdane u pewasare | Credete, 06Co*darHe u 83eMare Ha [pocnedssare Ha deliHocmume
0p2aHu U Op2aHu 3a /popma Ha mBo Mexdy hopmam Ha 8BNpoCu, 8b3HUKBAWU euenus 8b8 8pb3Ka ¢ N0 OYeHKa Ha
CbBMECMHO 63eMaHe Ha | epaxdarckus cekmop, CUIT, 6usHeca e X00 HA U3NBHEHUEMO HA NOUMUKU U NPOZpaMU 0 Ha 3aKM10-
peweHus (,NapmHLOPCKU | U U3NBAHUMENHAMA 6/1acm npu u nOAUMUK U npozpamu | dekusma u npednpuemane Ha
opeanu’) 8 chepama "NNGHUPaKHemo u paspa- uwusauuums elicmeuA 3a U3N®IHeHUe Ha
Ha nonumuxume no OMBAHEMO Ha NOUMUKU U NPo- Crednume KU 0p2aHu umam oueHKume, 6K,
KOHKypeHi 2pamu 6 067acMmMa Ha KOHKyper- CriedHUMe NapmHL0pCKU 0p2aHU UMAam pons Hamosu | pons Ha om
cnacoﬁHocm u uHosayuu u emanom YuKeA: Yukwn: Ha nouUMuKume U npoepamume
b6emu 6 & coomeemcmeue ¢ u3godume om
paaHu umam cveemu 6 obnacmma Ha oyerkama

palm Ha mosu eman om

u upes
(bOpMYAUPaHE Ha CMAHOBULIA U MHEHUA OMHOCHO

KOHKypeHmocnocobHocmma u

Crednume napmsopcku opaaku umam

. Koncynmnmuanu cveemu 6 06/1a- P pL3KA C 8b3MOXHA | PONA HA MO3U eMan oM NPo2pamHuA
30 011, Mrosayuu u 06pamHa 8pb3Ka om 6U3HECa OMHOCHO | YuK®:
passumue, uon, v8emu 6 0bnacm-
Hocmma u uHogayuume (Had-vecmo | 3a MCIT” (omHoci Ha dadeHa noAUMUKA | Ma Ha UKOHOMuUYecKomo pazgumue,
meo a npunazarie Ha wiu npozpama KOHKypeHmocnoco6Hocmma u

,«By zpw«BaH: p, CUI, K 3a Ha O, Hayi K 3a 6cvrdaHe
6us enacm 3a acme)« DmNO(H Ha Of, MHosayuu u U 83eMake Ha peweHuA 30 e6eHMyanHo
n 3anpunazare

Hanonumuku u npoepaMu 8 o06nacmma
'Ha KOHKypeHmOcnocoBHocmMa u
uHosayuume)

« Pa6omua epyna 3a paspabomeare Ha
CnopasymeHuemo 3a napmHbLopcmMeo
2021-2027 88 8pw3ka c nodzomoskama
'HA CNOPa3yMeHUemo 3a NapMHb0pCmBo
mexdy P benzapus u EC;

« Temamu4Hu paomHu zpynu 3a
paspabomeare Of1,MHosayuu u
KoHKypermocnocobHocm” u Of, Hayka
U 06pasoearue 3a uHmenuzeHmeH
pacmex”

Ha npozpamume.

u om

on, 3a MCM“ (no
Ha

daeme onepamusHume npozpamu,
nocmuzaxemo Ha 3anoxeHume yenu u
UHOUKAMOPU 3a U3NB/IHEHUeMO)

« Komumem 3a Ha6ntodeHue Ha
Of1,Hayka u 06pasosarue 3a
uHmenuzexmeH pacmex" (no
OMHOWEHUE MOHUMOPUH?2a Ha

u
OUeHKAMA 3a u3NB/HeHUemO

« Komumem 3a Ha6noderue Ha Of
~MHoBaYuU U KoHKypeHmocno-
cobHocm” u Ha O, MHuyuamuea 3a
MCIT” (06cwx0a uHpopmayusma om
U38bpWEHUMe OUeHKU, U npednpue-
mune eticmaue 3a U3/ HeHue Ha

NOCMU2aHemo HA 3an0XeHuMme yenu u
UHOUKAMOpU 3a U3NB/IHeHUEMO.)

« Komumem 3a Ha6niodeHue Ha

O, Hayxa u obpazoeanue sa
UHMenuzeHMeH pacmex’ (Dﬁtbmaa
uHBOpMayUAMa om u3sBPUI

OueHKu, u npednpuemume decdcmede sa
u3NB/IHEHUE Ha NpenopbKume)

Tosu

€ (b30a0eH C

nodkpena Ha Onep

,Jo6po

2074-20207 cop

oHd. Lanama

o6cmosmencmea He Moxe 0a ce npuema, 4e mo3u

m3a (o0 Ha

p om Eeponeucxun (Bl03 4pe3 Eaponeua(uﬂ coyuaned
ceHocu om @[J}/)KEHUC ,,npﬂdlf‘fMOHdﬂHﬂ (ICOMWIMIIH eepaneuom u H(ILWOH(I/YHU npozpamu 3a passumue” “u npu HUKakeu

Ha ke o3 U )

opaaH.
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